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Ertékesités nettd arbevétele
EBITDA

Uzleti eredmeény

Addzés eldtti eredmény
Addzott eredmeény

MUkddési cash flow

Befektetett eszkdzdk

2012
136 627
65 884
47 047
35 318
34 730
58 688

332 597

2013
118 839
66 411
47 376
31 888
31 493
o8 379

314 870

13/12 (%)
86,98

100,80

100,70
90,29
90,68
99,47

94,67
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VEZERIGAZGATOI

LEVEL

TISZTELT PARTNERUNK, KEDVES OLVASO!

.Mindent olyan egyszerUen kell csinalni, amennyire
csak lehetséges, de semmivel sem egyszerlbben” -
irja Albert Einstein. Ez szamunkra, az FGSZ Zrt.-nél
dolgozd szakemberek szdmara is fontos alapigazség,
hiszen biztonsagos mikaodéslnk, kiegyensulyozott
gazdalkodasunk egyik fontos titka is épp ebben rej-
lik. Kilonos tekintettel arra, hogy a foldgazszallitas

bonyolult és veszélyes

nagyuzem. Olyan 0sz-

Kulcsfontossagu, hogy a megbizhate ~ szetettrendszer. amely-

nek minden egyes ele-

mukodesen tul kezdemenyezo szakmal = me sppigy  hatassal
szerepet toltsunk be mind a hazail, mind az | van vezetékhalézatunk

eurdpai gazpiac jovojének alakitasaban.

FEHER JANOS

vezerigazgatd

egészére, mint ahogy
stratégiai szerepet be-
tolté vallalatunk miko-
désének hatékonysaga
is nagy hatdssal van nemzetgazdasagunk egészére.
Sok mulik tehat az itt dolgozdk felkésziltségén, szak-
értelmén és felelésségvallalasan. Naponta szembe-
sllink bonyolult kérdésekkel, varatlan helyzetekkel
vagy épp az orszag és a térség energiabiztonsagat
érinté Ujabb és Ujabb kihivassal. Ahhoz pedig, hogy

mi ne a problémak részéveé valjunk, hanem a megol-
dasokéva, neklink csakugyan mindig olyan egyszerd-
en kell csinalnunk mindent, amennyire csak lehetsé-
ges, de soha semmivel sem egyszer(Gbben.

Minden partnerink és minden felelés dontéshozo
tisztdban van azzal, hogy az FGSZ altal mikodtetett
tavvezetékrendszer kiemelt szerepet tolt be hazank
és a kozép-eurdpai térség egészséges energia-vérke-
ringésének fenntartdsaban. Tevékenységiink eredmé-
nyessége ezért messze dnmagan tulmutato jelento-
séggel is bir. Ezért szamunkra kulcsfontossagu, hogy
a megbizhaté mikodésen tul kezdeményezd szakmai
szerepet toltsiink be mind a hazai, mind az eurdpai
gazpiac jovéjének alakitasaban.

Rugalmasan alkalmazkodni a kihivdsokhoz és aktivan
részt venni az ellatasbiztonsagot befolyasold korul-
mények alakitdsaban szdmunkra egyszerre jelentke-
z6 és egymassal egyenértékd kihivast jelent. Vallala-
tunk vezetésége ennek tudataban latja el feladatat. Jo
érzés kimondani, hogy az FGSZ Zrt. tevékenységét és
szakmai kezdeményezéseit megbecsilés dvezi mind



Magyarorszagon, mind az Eurdpai Unidban. Bisz-
kék vagyunk arra, hogy partnereink megbizhat6 és
krizishelyzetekben is helytallni képes vallalatként te-
kintenek rank. Az érdem azonban korantsem csak a
vallalatiranyitasé. A munkavallaléi kozosségiink altal
nyUjtott tiszteletre mélto teljesitmény olyan stabil hat-
teret jelent a mindennapokban, ami a mindennapi ki-
hivasokon tul a magyar és az eurépai gazpiac el6tt alld
stratégiai kérdések megvalaszolasaban valéo kompe-
tens részvételre is alkalmassa teszi Tarsasagunkat.

A mult hagyomanyaira, az elédok bolcsességére épité,
magas szaktudasu, felelés és az FGSZ-hez mélyen loja-
lis munkatarsak alkotta vallalati kozosséglink olyan ér-
ték, amelyre okkal alapozhatunk. Mi sem bizonyitja ezt
jobban, mint hogy 2013 novemberében ismét atvehettik
a legjobb munkahelynek jaré kitintet6 cimet, 6todik éve
bizonyitva, hogy az FGSZ a legjobb a legjobbak kozott.

Az FGSZ Zrt. egy éve kinevezett vezérigazgatdja-
ként személyes elkotelezettséget is érzek vallala-
tunk értékeinek megdrzéséért és gyarapitadsaért.
Koszonom kozel 800 munkavallalonk 2013-ban
elért kozos teljesitményét, mint ahogy kdoszondm
partnereink és kizardlagos tulajdonosunk, a MOL
Nyrt. vezetdségének bizalmat. Ez a bizalom nagy
0sztonz6 erdt jelent szamunkra abban, hogy a
gazpiac jovojéért felelés szakmai és piaci partne-
reinkkel, hazank allami hatésagaival és a jovénk
szempontjabol fontos nemzetkdzi szervezetekkel
szoros egylttmUkodésben mindenkor képesek le-
gylnk biztositani hazank foldgazellatasat.

A 2013-as év kiemelt projektje volt, hogy a kornyezo
orszagokkal torténd egyuttmikodési lehetdségeket

fejlesztendd, piachdvité stratégianknak megfeleléen
Tarsasagunk Regiondlis Booking Platform (RBP) mun-
kanéven az eurodpai kapacitasallokacids szabalyzat
(CAM Network Code] eléirdsait mindenben teljesitd ka-
pacitasallokacids informatikai alkalmazast fejlesztett
egy europai unids pilot projekt keretében. A 2013 no-
vemberében hatalyba [épett 984/2013/EU rendeletnek
maximalisan megfelelé modell élesben elészor 2014
soran, a magyar-roman hataron kerdl bevezetésre.

Az FGSZ, akarcsak a CAM NC esetében, a tobbi
network code-ot illetéen is azon dolgozik, hogy fel-
készUljon az Uj, eurdpai unidés rendszerhasznalati
szabalyok bevezetésére, ami a kozeljové legnagyobb
kihivasat jelenti a teljes, regionalis gazpiac szamara.

Koézismert tény, hogy az elmult év gazdasagi kihiva-
sai és a 2014-es esztend6 nemzetkozi fejleményei
Osszetett helyzetet teremtettek hazank és Eurdpa
gazpiacan. Rugalmas alkalmazkodasunk és elére-
latd fejlesztéspolitikank eredményei azonban nem
csak abban tukrozédnek, hogy csckkend arbevételek
mellett is meg tudtuk 6rizni Uzleti eredményiink szin-
vonalat. Hanem abban is, hogy 2013-ban ismét el6-
reléptiink a foldgazbeszerzések diverzifikalasat és a
tranzitszallitasok volumenének novelését biztosito le-
hetéségek kiaknazasaban. Ugy hiszem, ennél jobb bi-
zonyiték nem kell ahhoz, hogy hitelesen és magabiz-
tosan jelenthessik ki: szakértelmiink Magyarorszag
és a térség energiabiztonsaganak szolgalataban all.

FEHER JANOS

vezérigazgato



HELYUNK EUROPABAN

Mig korunk egyik legnagyobb globalis kihivasat a
fenntarthato fejl6dés lokalis garanciainak megterem-
tése jelenti, addig Eurdpa és Kozép-Eurdpa szama-
ra az energiabiztonsdg szavatolasaban rejlik a jové
egyik legfontosabb kulcskérdése. A foldgaz — mely a
20. szazad elején még vilagszerte csak az olajkutatas
és -kitermelés egyik kevéssé hasznositott mellékter-
mékének szamitott — napjainkra mind a fenntarthato
fejlédés, mind az energiabizton-
sag szempontjabol meghatarozo

Az Eurdpai Unid tagorszagainak
egyuttmudkodeseben rejlé lehetdsegek es
az europai gazpiacon jelentkezo 2 1. szazadi
kihivasok Tarsasagunk szamara vilagosan es
egyertelmUen jelolik ki azt a fejlédesi palyat,
amelyen a jovében is tovabb kell haladnunk.

jelent6séglvé valt hazank és Eu-
répa energiaellatasaban.

Ez a sokoldalian felhasznalha-
t6, napjaink korszerl vezetékes
szallitorendszerein rendkivil
gazdasagosan, biztonsagosan és
kornyezetbarat médon, moleku-

laris szintl szabalyozottsaggal

nagy tavolsagokra szallithato
energiaforras ma mar megkerilhetetlen szerepet tolt
be az ipari fejlodés elémozditasaban, a foldgazizem
erémuivek mikodtetésében és a haztartasok kom-
fortjanak biztositasaban csakugy, mint a kozép-euro-
pai térség szamara stratégiai fontossagu tranzit- és
exportszallitasok lebonyolitasaban. Magyarorszagon
mindezt Tarsasagunk csaknem hatezer kilométer



hosszU, az egész orszagot behalézd nagynyomasu
modern vezetékrendszere teszi lehetévé, mely az el-
mult évtized fejlesztéseinek koszdnhetéen ma mar
tobb ponton is kozvetlentiil kapcsolddik a szomszédos
orszagok foldgazvezeték-rendszereihez.

Az Eurdpai Unid tagorszagainak egytittmikodésében
rejlé lehetdségek és az eurdpai gazpiacon jelentkez6
21. szazadi kihivasok Tarsasagunk szamara vilago-
san és egyértelmUen jelolik ki azt a fejlédési palyat,
amelyen a jov6ben is tovabb kell haladnunk. Magyar-
orszag foldrajzi elhelyezkedése kiemelten fontossa
teszi hazank szerepét a kozép-eurodpai térség gaz-
ellatédsaban és gazkereskedelmében. Az id6 igazolta
eddigi eréfeszitéseinket, korunk kihivasai pedig ab-
ban is megerdsitenek minket, hogy Tarsasagunk a
jov6ben is hangsulyosan torekedjen a stratégiai sze-
repinkben rejlé elényok kiaknazasara.

Eurdépa szivében mind a kelet-nyugati, mind az
észak-déli relacioban indokolt és sziikséges a tér-
ség gazvezetékrendszereinek mind teljesebb kord
0sszekapcsolasa és transzparens atjarhatésaganak
megteremtése. Fontos célunk a tranzit- és export-
szallitasok volumenének novelése és az energiabiz-
tonsag garanciait megteremt6 optimalizalasa. Tar-
sasagunk szamara ezért is kiemelten fontos, hogy
tevékenységlinket minden tekintetben a vonatkozd
hazai jogszabalyokkal és uniés normakkal Ossz-
hangban végezzik. Miként kiemelten fontos az a tény
is, hogy az FGSZ Zrt. az egyetlen olyan magyaror-
szagi véllalat, amely a 2009/73/EK iranyelvnek meg-
feleléen ITO (Independent Transmission Operator)
mindsitésl szallitasi rendszerizemeltetéként Latja
el feladatat.



MUKODESUNK PILLEREI

Tarsasagunk vezetésége és valamennyi munkatarsa
szamara nagy felel6sséget és komoly szakmai kihi-
vast jelent, hogy az FGSZ Zrt. azon vallalatok kozé
tartozik, amelyek kiemelt stratégiai szerepet tolte-
nek be Magyarorszag és a kdzép-kelet-eurdpai tér-
ség energiabiztonsaganak fenntartdsaban és sza-

Tobb mint 70 év tapasztalata, munkatarsaink

mellett a Tarsasagunkban szdzszazalékos tulajdon-
nal rendelkez6 anyavéllalatunk, a MOL Nyrt. nyuj-
totta hattér stabilitasa jelenti. Tarsasagunk mintegy
800, magas szaktudast igényl6 munkahely fenntar-
tasaval, eredményes Uzleti teljesitményével, magas
hazai hozzaadott értékvolumenével, valamint egye-
dulallé infrastrukturajaval és
miszaki potencialjaval komoly
nemzetgazdasagi értéket s
képvisel.

eqyedulalld szaktudasa, innovativ

szemlélete, magas szintd munkakulturaja

A hazai gazszolgaltato tarsa-
sagok és az orszag energiael-

seqit minket celjaink elereseben latasaban kiemelkedé szerepet

vatolasaban. Elsdédleges célunk, hogy mikodésiink
minden pillanataban a 21. szazad elvarasainak meg-
felel6en tudjunk helytallni ezzel kapcsolatos felada-
taink ellatasaban.

Tevékenységlink hét legfontosabb tartdpillérét tobb
mint 70 év tapasztalata, munkatarsaink egyedulal-
6 szaktudasa, innovativ szemlélete, magas szint{
munkakulturaja, vallalatunk iranti lojalitadsa, vala-
mint az eldérelatd és kiegyensulyozott gazdalkodas

jatsz6 erémdivek és mas nagy-

ipari fogyasztok ellatasan kivil
tevékenységi korlnkbe tartozik a szallitott foldgaz
minéségének folyamatos ellenérzése, valamint
a partnereinknek tovabbitott gdz mennyiségének
transzparens, a legszigoribb nemzetkdzi sztender-
deknek megfeleld mérése is. Kizardlagos felada-
tunk tovabba a tavvezetékeinkben szallitott foldgaz
eléirdsok szerinti szagositdsa, magas szinten auto-
matizalt szallitérendszerlnk folyamatos nyomas-
szabalyozasa, valamint biztonsagos és optimalizalt
mikodtetése.



ELLATASBIZTONSAG
ES FENNTARTHATG

ARMERSEKLES

Magyarorszag foldrajzi elhelyezkedese
kiemelten fontossa teszi biztonsagunkat is a megfelel6

hazank szerepet a kbzep-europai modon képes ndvelni. Ennek
terseq gazellatasaban

es géZkEI’ESKEdElmébEH. séges regids beszerzési forras

A Magyarorszagon kitermelt foldgaz mennyisége
joval kevesebb, mint amennyi szikséges az ipa-
ri szereplék és a haztartasok folyamatos és biz-
tonsagos ellatdsdhoz, ezért hazank jelentds fold-
gazbehozatalra szorul. A jelenlegi beszerzések
volumene ugyan megfeleléen biztositja hazank
energiabiztonsagat, ugyanakkor azok Osszetétele
bizonyos forrasoldali kitettséget is jelent a sza-
munkra. Az arak fenntarthaté mérseklése és az
ellatasbiztonsag érdekében ezért kulcsfontossa-
gu, hogy hazank foldgazbeszerzési forrasait a le-
heté legnagyobb mértékben
diverzifikalni lehessen. Ennek
megvaldsulasa 6sztonzéen hat
a piaci versenyre, és ellatas-

fontos feltétele, hogy Magyar-
orszag szamara minden lehet-

a rendelkezésre alljon.



Addig is azonban, mig e kivanatos célt teljes egészében
elérjik, minden egyes, akar mégoly apronak tind per-
spektivikus lépést is fontosnak tekintlink, amely képes
novelni hazank ellatasbiztonsagat. A jogszabalyi kor-
nyezet valtozdsanak eredményeként példaul hamaro-
san lehetéség nyilik a hazai foldgazpiacon megjelend
Uj biogaztermelék haldézatunkhoz valé rendszerszint(
csatlakozasara. Tarsasagunk felkésziilt arra, hogy
az ehhez szikséges betaplalasi pontok biztositasaval
segitse el6 a fenntarthatd fejlédést szolgald megujuld
energiaforrasok optimalis hasznositasat.

Realis célnak tekintjik, hogy az eléttink allo évti-
zedben Magyarorszag minden szomszédos orszag-
gal betaplalasi és kiadasi szempontbdl is 0ssze-
kottetésbe kerlljon, azaz a hazank rendelkezésére
allé hatarkeresztezé kapaci-
tdsokban az EU-irdnyelveknek
megfeleléen a kétiranyusag
alapelve érvényesiljon. Mind-

portkapacitdsok bdvitésével egy egységes és minden
irdnybdl atjarhatd foldgazszallité rendszer létreho-
zasa kézzelfoghatd kozelségbe kerilt. A hazankkal
szomszédos orszagok szallitorendszerei teljes kord
Osszekapcsolasanak megvaldsitasahoz azonban to-
vabbi fejlesztésekre van sziikség, melyek 2014-ben
végso fazisukba lépnek.

Magyarorszag ellatasbiztonsaga elvalaszthatatlan a
kozép-eurdpai térség és egész Eurdpa energiabiz-
tonsagatol. Ezért stratégiai célunk, hogy a kélcsonos
elényokon nyugvo eurdpai gazpiaci egyuttmikodések
keretében hazai részrél biztositsuk a térség féldgaz-
rendszereinek atjarhatésagat, valamint noveljik a
Magyarorszagon keresztil torténd atszallitdsok és
tranzitszallitasok volumenét.

Strategiai celunk, hogy a kolcsonos

ez fontos feltétele annak, hogy ElOﬂgékéﬂ nyugvo europai gazpiaci
Magyarorszag beszerzési lehe- [ egylttmukodesek kereteben hazai reszrol

téségeit is a mindenkori gazpi-
aci helyzetnek legmegfelelébb

biztositsuk a terseg foldgazrendszereinek

médon lehessen diverzifikalni atjarhatdsagat.

és optimalizalni. Ennek érdeké-
ben az elmult években jelentés
infrastrukturalis fejlesztések valésultak meg valla-
latunknal. Stratégiai beruhazasaink 2013-2022-es
id0szakra tervezett lteme a kozép- és északnyugati
fejlesztéseket foglalja magaban.

A mar kiépitett kapacitdsokhoz kapcsolédva a ma-
gyar-szlovak és a magyar-szlovén osszekotd veze-
tékek létrehozasaval, valamint a meglévé nyugati im-

Az energiabiztonsag teruletén jelentkez6 kihivasokra
kinal fontos és megvalésithaté megoldast az Eszak-
Déli Gazfolyosd létrehozasanak projektkoncepcio-
ja is, mely az ellatashiztonsag novelése mellett egy
egységes, atlathatd gazpiac kialakitasat is szolgalja a
kozép- és délkelet-eurdpai régidban. Az Eszak-Déli
Gazfolyosd a kelet-nyugati szallitasi Utvonalak kozott
teremt kapcsolatot azaltal, hogy az Utba esé - meg-

JOVOKEPUNK

valdsulo és tervezett - LNG-terminalokat elérhetéveé
teszi a régio orszagai szamara. Ez a stratégiai fon-
tossagu projekt nemcsak az FGSZ szamara kiemelt
jelentéséqgl, de az Eurdpai Unid stratégiai jelent6-
ségl energetikai prioritasai kozott is szerepel.

Az Eurodpa fenntarthatd fejlédéséhez szikséges
energiabiztonsdag megteremtése nagymértékben
fligg attol, hogy az ennek feltételrendszerét biztositd
féldgazpiaci projektekbél, koztiik az Eszak-Déli Gaz-
folyosdébol, a Transz-adriai Csévezetékbdl (TAP) és a

Déli Aramlatbdl melyek, mikor és hogyan valésulnak
majd meg. Mindez az FGSZ Zrt. szamara is kulcsfon-
tossagu, ezért Tarsasagunk teljes szakmai hatteré-
vel részt vesz a nemzetkozi egylttmikdodést igényld
megoldasok elokészitésében. A jov0 gazpiaci kocka-
zatainak mérséklése és lehetdség szerinti kivédése,
valamint az ellatasbiztonsag hosszU tavu fenntart-
hatésdganak biztositasa érdekében Tarsasagunk
tevékenyen részt vallalt az eurdpai unids fejlesztési
tervek (Gas Regional Investment Plan - GRIP) kidol-
gozasaban és publikalasaban is.
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KOZEPTAVU

FEILESZTESPOLITIKANK

A kozeljovo egyik legnagyobb kihivasat az Uj, eurdpai
unids rendszerhasznalati szabalyok bevezetése jelen-
ti nemcsak Tarsasagunk, hanem a teljes magyar és
regionalis gazipar szamara. Ezek a valtozasok a teljes
rendszerhasznalatot részletesen meghatarozzak eu-
répai szinten, és jelentésen eltérnek a jelenlegi ma-
gyarorszagi rendszerhasznalati szabalyoktol. Az FGSZ,

felismerve a valtozasok nagy-

sagrendjét, mar 2011 o6ta késziil

Az FGSZ, felismerve a valtozasok ™ @ kozelioviben kotelez modon

alkalmazandé eurdpai rendszer-

naggsagrendjet, mar 2011 &ta keszul hasznalati szabalyok gyakorla-
a kdzeljpvében kotelezd modon ti megvalésitasara. A magyar

alkalmazandd eurdpai rendszerhasznalati

gazpiaci szereplék folyamatos
tajékoztatasa mellett felkészit-

szabalyok gyakorlati megvalositasara. jik sajat rendszereinket az 4tal-

ldsra, példaul az eddigi, 15/15 °C

referenciadllapott, MJ-alapu el-
szdmolési rendszernek 25/0 °C referenciaéllapotd,
kWh-alapura torténd atalakitasaval, vagy a kapcsolt
kapacitasok mas rendszertzemeltetékkel kozos kiosz-
tasat lehetévé tevd Regional Booking Platform kifej-
lesztése révén.

Az FGSZ altal javasolt megoldas lehetdvé teszi, hogy
egy hatarkeresztez6 ponton az 0Osszekapcsolddd
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szallitérendszeri kapacitasokat kedvezd tranzakci-
6s koltségek mellett, mindenki szdmara azonos és
atlathato feltételekkel és szabalyok szerint, gyors és
egyszer( eljarasban osszak szét a jelentkez6k kozott.
A 2013. november 3-an hatalyba lépett 984/2013/EU
rendeletnek mindenben megfelelé modell egyfeldl
garantalja, hogy a kérdéses hatarokon szinkronba
keriiljenek a kilépési és belépési oldal kapacitasai,
masfeldl lehetdveé teszi, hogy a szomszédos orszagok

22

gazpiacai kozott valdésagos integracids folyamatok
indulhassanak meg. Ez pedig mar kozéptavon is se-
githeti a nemzeti gazpiacok arainak kiegyenlitédését.
A kiegyenlitédés pedig a magyar gazpiacnak azt is je-
lentheti, hogy a hazai gazarak kozelitenek a kornyezd
orszagok alacsonyabb araihoz.

A modell és az alkalmazas az Eurdpai Unidban hi-
vatalos GRI Pilot Project statusszal bir, és élesben

el6szor, még 2014 soran, a ma-

Stratégiai célunk, hogy Magyarorszag  9yer-roman hataron kerll be-
kitorhessen a periferialis gazszallitasi
szerepkorbdl, és az elkovetkezd évtizedben A fejlesztéseket  el8készits

regionalis jelentdsegl gazelosztd

vezetésre.

szakmai munkank és érdek-
harmonizaciés egyeztetéseink

kéZpOﬂtté VéUOﬂ. tapasztalatai azt mutatjak, hogy

HATARKERESZTEZO VEZETEKEKEN BETAPLALAS

(15 °C, milliard m?)

Beregszasz HAG
6,32
4,60
358 3,79
2012 2013 2012 2013

HATARKERESZTEZ(O VEZETEKEKEN KIADAS
(15 °C, milliard md)
Tranzit és export

3,40
2,84

2012 2013

a gazpiac kiterjesztése olyan

nemzeti és egyben 0ssz-eurd-
pai érdek, amely inspiraléan hat a piaci szereplékre
is. A valddi gazverseny megteremtése és az ennek
kovetkezményeként bekdvetkez6 regionalis gazar-ki-
egyenlitodés, illetve az egész iparag altal tamogatott
likvid gaztézsde megalakitasanak lehetésége mind-
mind olyan valtozasok, amelyekért az FGSZ szerint
érdemes mind az orszagon beldl, mind a hatarainkon
tdl minden érintettnek egyuttmtkaodnie.

Nemzetkozi szinten is elfogadott szakmai elképzelé-
seink és javaslataink a kélcsénos elényokon nyugvo
energiabiztonsagi egylttmikodés kereteinek megte-
remtésén tul fejlesztéseink stratégiai iranyait is kije-
lolik szamunkra. Mindezek pozitiv szinergikus hatas-
sal vannak arra is, hogy Magyarorszag kitorhessen
a periférialis gazszallitasi szerepkorbdl, és az elko-
vetkezd évtizedben regionalis jelent6ségl gazelosztd
kdzpontta valjon.

Hazank energiabiztonsdganak szolgalataban a MOL-
-csoport érdekeivel, illetve az Eurdpai Unid erofe-
szitéseivel 0sszhangban Tarsasagunk 2013-ban is
mindent megtett és a jovében is mindent elkdvet
azeért, hogy a gazszallitasban kivivott rangjat tovabb
erdsitse.
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Mualtunk tapasztalatai jovénk épitékoveit jelentik
szamunkra. Az FGSZ Zrt. versenyképességének el-
s6dleges forrasat a vallalat sok szaz fés elkdtelezett
munkavallaléi kozosségének szakértelme, a min-
dennapok munkafolyamatait fegyelmezetten betartd
és a krizishelyzetekben is megnyilvanulé megoldas-
orientdlt munkakultiraja jelenti. Munkavallaloink
egyedulalld szaktudasa, felkésziltsége, innovativ
szemlélete olyan hozzaadott

érték, amely jovébeli sikereink

Kiemelkedd fontossagunak tartjuk magalapozasaban is nélkiiléz-

3 fejlédés értékszempontjainak hetetlen. Tarsasagunk tudatos

. o N s torekvése, hogy megdbrizzik,
ervenyesiteset, kdrnyezeti ertekeink megujitsuk &s tovabb gyarapit-

vedelmet, valamint a kélcstnas eldnyokon suk a vallalatunk tradici6ibol fa-
. . - v kadd értékeket.
nyugvo egyuttmikadéseket elényben aab erienere
reszesitd, a hazai hozzaadott ertektermelest Ugyanilyen fontos érték sza-
is megbecsuld szemlélet érvényesitéset. | munkra vallalati mdkddésiink
stabilitdsa is, melynek fenntar-
tdsat a valtozd koridlmények,
valamint az energiapiacon és a szabalyozasi kornye-
zetiinkben végbemend valtozasok mellett is kiemelt
célunknak tekintjuk. Stabilitdsunk legfontosabb ga-
ranciait a kiegyensulyozott, transzparens és elére-
lat6 gazdalkodas feltételeinek folyamatos biztositasa
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mellett a Tarsasagunk eredményességét hosszu ta-
von is megalapozé fejlesztésekben, valamint a Ma-
gyarorszagon egyedulalld és térséginkben is stra-
tégiai jelentdségl infrastrukturankban rejlé értékek
meglrzésében és gyarapitasaban latjuk.

Meggyéz6déslink, hogy dnmagaban egy még oly
sikeres vallalat sem szamithat tartds sikerre mu-
kodési kornyezete sikerének hatékony elémozdita-
sa nélkul. Ezért kiemelt célunknak tekintjik azt is,
hogy aktivan fejlesszlik tarsadalmi kapcsolatainkat
azokkal a kozosségekkel, amelyek mikodési kor-
nyezetink fejlédésében és sikerében érdekeltek.
Tarsadalmi felel6sségvallala-

sunk szerepét és hatdsugarat

tagjaitol komoly felkésziiltséget, magas szinvonalu
tudast, személyes felelésségvallalast és nagy szak-
mai jartassagot igényel. Tarsasdgunk ezért legjobb
hagyomanyait kovetve a jovében is kiemelt figyelmet
fordit munkatarsaink szakértelmének és elkdtele-
zettségének megbecsiilésére, valamint vallalatunk
generaciérol generacidra oroklédé munkakulturaja-
nak, egyedulallé tapasztalati tokéjének megorzésére
és gyarapitasara.

Tisztdban vagyunk azzal, hogy bar foldink eréfor-
rasai béségesek, de korantsem végtelenek. Jovo-
képlnk ezért a természettel és a tarsadalommal

azonban tagabban ertelmez- I Tigztdabhan vagyunk azzal, hogy bar

zUk, mint amit a vallalatunk

sltal  tamogatott  kiilénbdzd foldunk eréforrasai boseégesek, de
kozosségi, kulturalis, sport-, korantsem vegtelenek. Jovdkepunk

oktatasi vagy egészséglgyi
kezdeményezések jelentenek

ezert a termeészettel és a tarsadalommal

énmagukban. Felfogasunk kialakitott harmadniara épul.

szerint az igazi értékteremtés

titka az értékelvi gondolko-

dasmddban és cselekvésben rejlik. Ezért tartjuk
kiemelkedo6 fontossagunak a fenntarthatd fejlédés
értékszempontjainak érvényesitését, kornyezeti
értékeink védelmeét, valamint a kdolcsonds elonyo-
kdn nyugvo egylttmikodéseket elényben részesitd,

a hazai hozzaadott értéktermelést is megbecsulé
szemlélet érvényesitését.

Nemzetkozileg is versenyképes technoldgiai hatte-

rink és korszer( infrastruktdrank hatékony és biz-
tonsdgos mikodtetése munkavallaldi kozosségeink
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kialakitott harmoniara épul. Miként tudataban va-
gyunk annak is, hogy jovOképlink minden egyes
alkotoeleme egylttesen szikséges ahhoz, hogy
a tulajdonosi elvardsoknak és a rank harulo tar-
sadalmi felel6sségnek maximalisan megfelelve
minden helyzetben eleget tudjunk tenni a hazank
energiabiztonsdgaban betoltott stratégiai szere-
plinknek. A jovoben is készen allunk erre a feladat-
ra, igy tovabbra is kiemelt célunknak tekintjuk Tar-
sasagunk nemzetkozi gazpiacon elfoglalt sulyanak
és szerepének noveléseét.
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ENERGIARENDSZERUNK

AZ ORSZAG

SZOLGALATABAN

A Magyarorszag egészét behaldzé nagynyomasu tav-
vezetékrendszerink 18 hazai, 4 import betaplalasi
ponttal és kdzel 400 gazkiadasi ponttal rendelkezik.
A rendszer folyamatos, 0sszehangolt és biztonsagos
mikodését 6 regiondlis kdzpont és 6 kompresszor-
allomas biztositja. Az FGSZ vildgszinvonall innova-
ciokat is magéénak tudd és kilonleges nemzetbiz-
tonsagi értéket képvisel6 rendszeriranyité kozpontja
Siofokon, a vallalat székhelyén talalhato.

Az 5784 kilométer hosszU, egész orszagot behalézd
nagynyomasu foldgazszallité tavvezetékrendszerink
vezetékeinek atlagéletkora 25 év, atmérdjik 100-1400
mm kozdtti, Gzemnyomasuk jellemzéen 40-75 bar. E

vezetékrendszer integralt felligyeletét és iranyitasat
vallalatunk siofoki kozpontja latja el, melyhez tovabbi
hat regionalis irdnyitasi kézpont csatlakozik. Ezek az
operativ kozpontok az FGSZ Zrt. Gellénhazan, Haj-
dlszoboszlon, Kapolnasnyéken, Kecskeméten, Mis-
kolcon és Vecsésen mikodé regionalis lUzemeiben
latjak el feladataikat, melyek a teriletileg feleldsséqi
korikbe tartozé foldgazszallitdé rendszerek fellgye-
letébdl, integralt vezérlésebol és koordinalt iranyita-
sabol allnak.

Vezetékrendszerlink egyenletes nyomasat és a
fogyasztok foldgazzal vald ellatasat a Beregdardcon,
Hajduszoboszlon, Mosonmagyardévaron, Nemesbik-
ken, Varosfoldon es Batan ta-
lalhaté modern kompresszor-

A rendszer folyamatos, dsszehangolt alloméasaink biztositjak. A hazai
es biztonsagos mUkodeset 6 regionalis | termelesbdl, importbol  vagy

kdzpont és 6 kompresszorallomas

fold alatti gaztarolokbol szar-
mazé foldgaz atvételét 18 hazai
biztositja. és 4 import betédplalasi ponton
végezzik.
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A foldgaz szabvanyok szerinti szagositasa a veze-
tékhaldzat csomdpontjain (kzponti szagositas) vagy

a gazatado alloméasokon (egyedi szagositas) valdsul
meg. Fogyasztéink az FGSZ gazatadd allomasain
keresztll jutnak az altaluk felhasznalni kivant fold-
gazmennyiséghez. A kézel 400 kiadasi pont legfonto-
sabb feladata, hogy Tarsasagunk ellen6rzétt modon,
folyamatosan tudja biztositani a szikséges foldgaz-
mennyiség atadasat a csatlakozd rendszeriizemelte-
toknek és a foldgazszallité rendszerhez kozvetlendil
kapcsolddo ipari és erémdi fogyasztoknak. Ennek
érdekében minden betadplalasi és kiadasi ponton
gondoskodunk a foldgaz mennyiségének pontos és
hiteles mérésérél, valamint koriltekinté és transz-
parens mindség-ellendrzésérol.

A folyamatos foldgazellatas terén az egyik legna-
gyobb kihivast a fogyasztasi igények elkeriilhetetlen
szezonalis ingadozasa jelenti. A telente szlkségessé
valo jelentds tobbletgazmennyiség biztositasat nagy
kapacitasu fold alatti gaztarolok mikodtetése teszi
lehetévé, melyekhez foldgazszallitd vezetékhaldoza-
tunk 6t ponton kapcsolédik.

Tranzittevékenységet 2013-ban Szerbia és Bosz-
nia-Hercegovina részére, atszallitast Romania és
Horvatorszag, valamint Ukrajna iranyaba végeztink.
Tarsasagunk folyamatosan azon dolgozik, hogy mi-
nél tobb betdplalasi és kiadasi ponton biztositsa a
foldgaz atvételét-atadasat. Ennek eredményeként
2013-ban mar lehetéség nyilt foldgazszallitasra Uk-
rajna iranyabais. 2013 juliusatél elébb Un. backhaul,
vagyis az ellentétes irdnyokban felmerild szallitasi
feladatok nettositasaval teljesitett virtualis szalli-

tasra biztositottunk lehet6séget Romania felél, majd

2013. EVI TELJESITMENYUNK
ES KAPACITASUNK

2013-AS 0SSZTELJESITMENY

A térfogatadatok 15 °C-on értenddk

A BETAPLALASI ES KIADASI PONTOKON MERT FOLDGAZ-
FORGALOM OSSZESEN:

Hatarkeresztezo vezetékeken betaplalas:

Osztrak/magyar 6sszekoto vezeték

Betaplalasi pont (kdbméter) (MJ)
Eves nem megszakithaté kapacitds 4,4 milliard 152 milliard
Napi nem megszakithatd kapacitas 12,1 millid 418 millio
Eves megszakithatd kapacitas 0,8 milliard 28 milliard
Napi megszakithato kapacitas 2,3 millio 80 millid

Magyar/szerb 6sszekoto vezeték
Kiadasi pont
Eves nem megszakithatd kapacitds 4,8 milliard 166 milliard

Napi nem megszakithaté kapacitas 13,2 milli6 455 millié

Beregszasz: 6,32 milliard m® 222,09 milliard MJ
HAG: 3,79 millidrd m? 131,55 milliard MJ
Egyéb: 0,00 milliard m? 0,00 milliard MJ

Taroloi atadas atvételi pontokon:
Betérolas: 1,73 milliard m? 59,39 milliard MJ

Magyar/roman 6sszekoto vezeték
Kiadasi pont

Eves nem megszakithaté kapacitds 1,7 milliard 59 milliard

Kitarolas: 2,27 milliard m® 82,60 milliard MJ

Napi nem megszakithatd kapacitas 4,8 millid 167 millid

Upstream vezetékrendszeri kapcsolatokon:
Betaplalas: 2,68 milliard m?® 88,47 milliard MJ

Keverdkori kiadas: 0,84 milliard m? 28,96 milliard MJ

Hatarkeresztezo vezetékeken kiadas:
Tranzit és export: 3,40 milliard m? 120,99 milliard MJ

Magyar/horvat 6sszekot6 vezeték
Kiadas pont/betaplalasi pont
Eves nem megszakithaté kapacitds 6,5 milliard 224 milliard

Napi nem megszakithatd kapacitas 19,2 milli6 663 millio

KAPACITASADATOK

A térfogatadatok 15 °C-on értenddk, az energiamennyiség
meghatarozasa alsé héértékkel (fitéértékkel, NCV] tortént.

Az alsé héérték szamitasanak égési és mérési referen-
cia-hé6mérséklete 15 °C/15 °C, nyoméasa 101 325 Pa.
Ukran/magyar 6sszekot6 vezeték

(Testvériség, Osszefogas)

Betéplalasi pont (kébméter) (MJ)

Eves nem megszakithatd kapacitads 20,5 milliard 708 milliard

Magyar/ukran 6sszekoto vezeték

Kiadasi pont
Eves megszakithatd kapacitas 6,1 milliard 209 milliard
Napi megszakithaté kapacitas 16,8 millié 576 milli6

Hazai netto termelés
12 betaplalasi pont
Eves nem megszakithaté kapacitds 1,8 milliard 58 milliard

Napi nem megszakithaté kapacitas 79 milli6 256 millid

Napi nem megszakithatd kapacitas 56,3 milli6 1 944 millid

Kereskedelmi célu fold alatti gaztarolok kapacitasadatai
5 betaplalasi pont

Eves nem megszakithaté kapacitds 5,0 milliard 172 milliard

Eves megszakithatd kapacitas 5,5 milliard 190 milliard

Napi cslcskapacitas 59,6 millié 2 045 millié

Napi megszakithatd kapacitas 15,0 millié 518 millié

Ebbél megszakithato 71 millié 244 milli6

Stratégiai célu fold alatti gaztarolo kapacitasadatai

1 betaplalasi pont (kobméter) (MJ)
Eves nem megszakithaté

kapacitas 1,2 millidard 42 milliard
Napi cslcskapacitas 20,0 milli6 700 milli6

Foldgazszallito rendszer csucskapacitasa a 2013. 12. 31-i
idopontban

Osszesen 172,4 millié 5 924 millid
ebbdl megszakithatd 43,6 millio 1505 millio
Import 93,6 millié 3 233 millid
ebbdl megszakithatd 36,5 millio 1 261 millié
Tranzit 11,3 millid 390 millid
Kereskedelemi céld tarolas 59,6 millié 2 045 millid
ebbdl megszakithatd 7.1 millié 244 millid
Stratégiai célu tarolas 20,0 milli6 700 millid
Termelés 7.9 millio 256 millid

2014. F’I,EBR’UAR 1-JETOL UJ IMPORT BETAPLALASI PONT
VEHETO IGENYBE

Magyar/roman 6sszekot6 vezeték

Eves nem megszakithaté kapacitds 0,1 milliard 3 milliard

Napi nem megszakithatd kapacitas 0,2 millio 7 millio
Eves megszakithaté kapacitas 1,7 milliard 59 milliard
Napi megszakithaté kapacitas 4,8 millid 166 millié

Kapacitas: az az id6egység alatt maximalisan szallithatd
mennyiség, amelyet a szallitdsi rendszeriizemeltetd kinal a
rendszerhasznaldknak, figyelembe véve a szallitéhaldzatra
vonatkozd rendszeregyensulyt és Uzemeltetési
kovetelményeket.

Megszakithaté kapacitas: olyan gazszallitasi kapacitas, amelyet
a szallitasi rendszeriizemeltetd a szallitasi szerzédésben
meghatarozott feltételekkel 6sszhangban megszakithat.

Nem megszakithato kapacitas: az a gazszallitasi
kapacitds, amelynek megszakitasmentességét a szallitasi

rendszeriizemeltet6 szerzédésben garantalja.



2014 februarjatél biztositjuk a

valds fizikai beszallitas feltéte- Vallalatunk kiemelked® szakmai kvalitasokkal

leit is. Mindkét Uj szolgaltatas
pozitiv fogadtatédsban részesiilt,

rendelkezd munkavallaldi kdzdssegei

igy novelve Tarsasagunk regi- 2013-ban is magas szinvonalon biztositottak
onalis jelentosegét. A vallalat | zemeink és rendszereink hatékony

tovabbi fejlédéséhez és nem-

setkozi stlydnak felrtékelgds- muUkodesét és technoldgiai biztonsagat.

séhez az elmult évek stratégiai

jelent6ségl vezetékfejlesztései és az eurdpai ener-
giabiztonsag kérdésének hangsulyosabbé valasa is
biztos alapot teremt.

Annak érdekében, hogy a foldgazszallitd rendszerek
Uzembiztonsagat és fellgyeletét minden pillanatban
a leheté legmagasabb szinten biztosithassuk, vallala-
tunk 0nallo tavkozlési rendszert tzemeltet. Ez a rend-
szer nemcsak a rendszeriranyitasban tolt be stratégiai
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szerepet, hanem az azonnali beavatkozas lehet6ségét
is biztositja szdmunkra akar a legkisebb meghibasodéas
vagy m(kaodési zavar esetén is.

Integralt tavfellgyeleti és iranyitasi rendszerink
tavkozlési infrastruktiraja engedélyes tevékenysé-
glinkhoz kothet6 gazpiaci alkalmazasainkat is kiszol-
galja, valamint biztonsdgos hatteret nydjt tgyviteli
rendszereink szamara is. Az FGSZ Zrt. mintegy 7030
kilométer hosszUsagu tavkozlési kabelrendszerének
kozel egyotodén mar optikai kadbelek biztositjak az
adatok zavartalan dramlasat.

Uzembiztonsadgunk tovabbfejlesztésében fontos
mérfoldkovet jelent annak az Orszagos Kataszt-
réfavédelmi Féigazgatésaggal (OKF), illetve kilsé
tandcsadd bevonasaval inditott pilot projektnek a
sikere, melynek célja egy olyan Uj mddszertani Ut-
mutaté kidolgozasa volt, amely alapjan transzpa-
rens modon vizsgalhato az altalunk mdkddtetett Lé-
tesitmények engedélyeztetési kritériumoknak valo
megfelel6sége.

A mintaprojekt 2012 masodik felében indult, és
szamos hatdsagi egyeztetést kovetéen 2013 apri-
lisdban zarult. A megfeleléségi vizsgalatok megal-
lapitotték, hogy a foldgazszallité rendszeriink fold

_________

alatti csévezetékei megfelelnek a 219/2011. kor-
manyrendelet 7. mellékletében évd engedélyezési
kritériumoknak. A projekt soran tajékoztato jelleg-
gel meghatarozasra kerdlt a felszini létesitmények
vonatkozdsaban a mennyiségi kockazatelemzéssel
vizsgalandd létesitmények (Un. forrd pontok] kére;
valamint kidolgozasra kerilt a felszini létesitmé-
nyek mennyiségi kockazatelemzési eljarasanak
mddszertana.

Vallalatunk onalld tavkozlési rendszert
Uzemeltet. lehet6vé tevd fejlesztések eléké-

(KILOMETER)
REZKABEL 6010
OPTIKAI KABEL 1020

Folyamatos vonal: rézkabel
Szaggatott vonal: optikai kabel

Vallalatunk kiemelkedd szakmai kvalitdsokkal ren-
delkezé munkavallaléi kozosségei 2013-ban is magas
szinvonalon biztositottdk tzemeink és rendszereink
hatékony mikodését és technoldgiai biztonsagat. En-
nek koszonhetéen Tarsasagunk az elmult évben is
garantalta Magyarorszag foldgazellatdsanak folya-
matossagat. Teljesitményiink jelentds hozzajarulast
jelentett a magyar gazdasag mikodési stabilitdsahoz
és hazank energiabiztonsaganak fenntartasahoz. An-
nak érdekében, hogy ezt a jov6ben is maradéktala-
nul biztositani tudjuk, 2013-ban
is jelentds lépéseket tettink a
gazpiaci kockazatok mérséklését

szitésében.
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SZLOVAKIA

INFRASTRUKTURANK

5784 KM SZALLITOVEZETEK-RENDSZER
22 BETAPLALASI PONT

399 KIADASI PONT AUSZTRIA

6 REGIONALIS KOZPONT
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TAROLAS
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FOLDGAZSZALLITO UZEM

\ STRATEGIAI CELU TAROLAS
zsana O @O sziree GAZATADO ALLOMAS

GAZVEZETEK @ > 1000 mm
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BABOCSA GAZVEZETEK @ > 600 mm

GAZVEZETEK @ > 300 mm

GAZVEZETEK @ <300 mm
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N |SO 9001:2008 szabvéany szerint tanusitott mindségiranyitasi rendszer

N |SO 27001:2005 szabvany szerint tandsitott informacidbiztonsagi irdnyitasi rendszer
N MSZ EN IS0 3834-2:2006 szabvany szerint tanUsitott hegesztési tevékenyseég iranyitasi rendszer
N Country Representative 2011 (European Business Awards])

N~ Magyarorszag Legjobb Munkahelye 2009 (Vilaggazdasag-Hewitt felmeres)

y Magyarorszag Legjobb Munkahelye 2010 (Vildggazdasag-Hewitt felméreés)
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SZABALYOZASI
KORNYEZETUNK

A FGSZ Zrt. mikodését a Tarsasag tevékenységére
vonatkozd magyar és eurdpai unids hatalyos joganyag
és az azokkal minden tekintetben harmonizalé bels6
szabélyzatok rendszere hatarozza meg.

Tarsasagunk f6 tevékenységére, a féldgazszallitasra
irdnyadd legfontosabb jogszabaly, a foldgazellatas-
réol szold 2008. évi XL. térvény (a GET) f6 célkitizé-
se a foldgazforrasok harmonizacidja; a felhasznalok
biztonsdgos, zavartalan kiszolgélasa; a megfeleld

min6ségl és atlathatd koltség-

szerkezet( foldgazellatas bizto-

Tarsasagunk onalld mindsegiranyitasi, szaba- sitasa; az energiatakarékos, ha-
l s o ds o kol [ int orallch tékony és gazdasagos mikodés
yozasi es donteshozatali, valamint énallo in- feltteleinek  megteremtése;
formatikai es Ugyvitel-szervezesi rendszerrel a felhasznalék érdekeinek vé-
mUkadik, és a feladatai magas szintd ellata- delme; az () szereplOk belepe-

) N i ) ) B senek eldsegitése; a szallito-,
sahoz szUkseges valamennyi tevekenyseget eloszté és tarolbkapacitasok
kizardlag sajat alkalmazottakkal vegzi. fejlesztése; a magyar gazpiac-

nak az Eurdpai Kozosség egysé-

gesul6 gazenergia-piacaiba tor-
ténd integracioja; az objektiv, atlathatd és az egyenld
bandsmod kovetelményének megfeleld szabalyozas
megteremtése.
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Afoldgazszallitd vezetékek létesitését és tizemelteté-
sét, tovabba az ezekhez kapcsolddo tevékenységeket
a banyaszatrol szolo 1993. évi XLVIIIL. torvény miszaki
biztonsagi eldirasait betartva végezzik, messzeme-
nokig szem elétt tartva az emberi élet, egészség, a
természeti kdrnyezet és a magantulajdon védelmét.

E két legfontosabb térvényirendelkezésen tulmenden
nagyszamu végrehajtasi szintd jogszabaly, valamint
hatdségi hatarozatok (MBFH, a MEKH stb.) szaba-
lyozzak a foldgazszallitas mindennapi tevékenységét.

A 2009/73/EK irdnyelv megjelenését kovetéen, mely a
foldgaz atvételének, taroldsanak és elosztasanak U
europai kereteit hatarozta meg a gazpiac tovabbi li-
beralizacioja érdekében, Tarsasagunk haladéktalanul
hozzalatott az abban foglalt eléirdsok implementacio-
jahoz. Ennek eredményeképpen az FGSZ Zrt. az eurd-
pai foldgazszallitok kozil az els6k kozott alakitotta at
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sikeresen vallalatim(kodését az irdanyelv eléirdsainak
megfeleld ITO-modell feltételeinek megteremtésével.
Tarsasagunk Eurdpa egyik els6 ITO-mindsitéssel ren-
delkezé fliggetlen szallitadsi rendszerlizemeltetdjeként
teljes kor onallésaggal dont a rendszerlizemeltetés-
hez, az infrastruktira-fejlesztéshez és a karbantar-
tashoz szlikséges tennivalokrol, anyagi eréforrasok-
rol. A szigoru szétvalasztasi szabalyok a pénzligyek
mellett a MOL és az FGSZ menedzsmentjének, huma-
ner6forras-gazdalkodasanak elkilonitésére is vonat-
koznak, s betartdsukat mind a magyar, mind az euro-
pai unios szabalyozd hatosag ellendrzi.

Ezzel 0sszhangban Tarsasagunk onallé mindségira-
nyitasi, szabalyozasi és dontéshozatali, valamint 6n-
allé informatikai és Ugyvitel-szervezési rendszerrel
mikodik, és a feladatai magas szintl ellatdsdhoz
szlkséges valamennyi tevékenységét kizardlag sajat
alkalmazottakkal végzi.
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INTEGRALT
IRANYITASI

RENDSZERUNK

5%
Y.

MANAGEMENT
SYSTEMS

005

Vallalatunk hatékony és biztonsdgos mikodését, va-
lamint tevékenységi tertleteink magas szint( 0ssz-
hangjat Integralt Iranyitasi Rendszertnk (IR} biz-
tositja. Az IIR az aldbbi tevékenységi terlleteinket
flggetlendl koordinalo iranyitasi rendszerek integralt
mikodését foglalja magaban, biztositva az egyes al-
rendszerekhez kapcsolodd szabvanyok, el6irdsok
maradéktalan érvényesitését:

Mingségiranyitasi Rendszer (MIR);
Mszaki-biztonsagi Iranyitasi Rendszer (MBIR];
Informacidbiztonsagi Iranyitasi Rendszer (IBIR);
Kalibralé Laboratérium Irdnyitasi Rendszer (KLIR);
Hegesztési Tevékenység Iranyitasi Rendszer (HIR).

OO

A rendszerek kozos elemeit (integralhatd részeit)
egységesen szabalyozva kezeljik, aminek részletes
leirdsat a Tarsasag Integralt Irdnyitasi Kézikdnyve
tartalmazza, mig a rendszerenként csak kilon sza-
balyozhatd tevékenységeket az egyes rendszerekhez
tartozd onallé szabalyozasok hatarozzak meg.
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MIR

Mindéségiranyitasi Rendszeriinket 1997 6ta az 1SO 9001
szabvany kovetelményeinek megfeleléen mikddtetjik.
Ezen iranyitasi rendszer a Tarsasag teljes mikdodési
tertletére kiterjed. 2012 juniusaban a MIR megqujitd
felllvizsgalata megtortént, a tandsitvanyt megkaptuk,
melynek érvényessége 2015. junius 14. A rendszer
szabvany szerinti m(kodését az olaj- és gazipar terl-
letén kiemelten elismert nemzetkozi tanusito cég, az
SGS Hungaria Kft. félévente felllvizsgalja.

MBIR

Az MBIR a Magyar Banyaszati és Fdldtani Hivatal
(MBFH) Jovahagyasi Eljarasi Segédletében meghatéa-
rozott kovetelmények alapjan kerdlt kialakitasra, ame-
lyet az MBFH az MBFH/1948-4/2013. sz&m jovéhagyd
hatarozattal fogadott el. A rendszer kialakitdsa soran
kizaras nem kerdlt alkalmazasra. Ezen iranyitasi rend-
szer a Tarsasag muUszaki-biztonsagi tevékenységé-
re, illetve az érintett kapcsolddo teriletekre terjed ki.
A rendszer mikodését a banyakapitanysag ellenérzi.

IBIR

2013 decemberében Tarsasagunk az SGS Hungaria
Kft. altal végrehajtott tanusitoi felilvizsgalaton meg-
felelt, és megkapta a tanusitvanyt az Informaciobiz-
tonsagi Irényitasi Rendszerére, mely 2017. januar 9-ig
érvényes. Arendszer szabvany szerinti mikodését az
SGS Hungaria Kft. félévente felilvizsgalja. Az IBIR
kialakitasa soran az I1SO 27001:2005 szabvany kove-
telményei kozil az .Alkalmazhatésagi nyilatkozat-
ban” meghatarozott fejezetek kertltek alkalmazasra.
Ezen irdnyitasi rendszer a Tarsasag siofoki kdzpont-
jara és a Kapolnasnyéki Foldgazszallité Uzem miks-
dési tertletére terjed ki.
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HIR

2010-ben az FGSZ Zrt. a karbantartasi és hibaelha-
ritasi feladatainak minél hatékonyabb és magasabb
mindségl végzése érdekében a hegesztési tevékeny-
ségét az MSZ EN IS0 3834-2:2006 szabvany alapjan
alakitotta ki és tanusittatta az EMI-TUV-SUD Kft.-vel,
illetve megszerezte a 3/1998 (1. 12.) IKIM rendeletnek
megfelelé hatosagi engedélyt. 2013-ban a HIR meg-
Ujitd felulvizsgalata megtortént, és Ujabb harom évre
megkaptuk a tanusitvanyt, melynek érvényessége
2016. junius 30. Ezen iranyitasi rendszer a Tarsa-
sag hegesztési tevékenységére, illetve a kapcsolddd
érintett terlletekre terjed ki. A fémek omleszt6 he-
tasi rendszer mikodését az EMI-TUV-SUD Kft. éven-
te felllvizsgalja.

KLIR

2012 ¢6ta alkalmazzuk a KLIR-t a kalibralasi tevé-
kenység kezelésére és szabalyozdsara. A KLIR ese-
tén az MSZ EN ISO/IEC 17025:2005 szabvany vala-
mennyi kovetelménye értelmezhetd, kizarasra nem
kerilt sor. Ezen szabvany eléirasait az Integralt
Iranyitasi Kézikonyv és a Kalibrald Laboratérium
Kézikonyv tartalmazza. Ezen iranyitasi rendszer a
Tarsasag siofoki FGSZ Kalibralé Laboratérium koz-
pontjara és a négy telephelyére (Gellénhaza, Képol-
nasnyék, Kecskemét, Miskolc) terjed ki. A KLIR akk-
reditaciojanak megszerzését 2014. év végére tervezi
Tarsasagunk.
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UZEMI

ES KERESKEDELMI

SZABALYZAT

Az FGSZ, akarcsak a CAM NC-

a tobbi network code esetében is

a rendelkezések mlszaki, technikai és

Az Uzemi és Kereskedelmi Szabalyzat (UKSZ) tar-
talmazza a kereskedelmi, elszamolasi-mérési és
adatforgalmi megéallapodasokra vonatkozo alapvetd
tartalmi elemeket, a rendszerhez val6é hozzaférés,
valamint a napi egyensulyozas részletes szabalyait.
Ezeket folyamatosan aktualizaljuk a gaztorvény és
annak végrehajtasi rendeletének az egyittmikodd
foldgazrendszer mikodésére vonatkozd rendelke-
zéseinek megfelelden.

Az UKSZ véleményezésére és kidolgozasanak tamo-
gatasara a szallitasi rendszeriranyitd a jogszabalyi
eléirdsoknak megfeleléen egy iparagi munkacso-
portot, Un. Szabalyzati Bizott-
sagot (SZB) mikodtet, illetve
annak elndki teendéit is ellatja.
Az SZB munkajaban az azonos
felkeszul tipust engedéllyel rendelkezé
engedélyesi kordk (elosztd, ke-
reskedd, tarold, termeld stb.)

tilletéen,

informatikai bevezetesere az altaluk valasztott képviseldik

Utjan vesznek részt.
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Az UKSZ az egyiittm(ikodé féldgazrendszer napi
mikodésének nélkulozhetetlen szabalyrendszere.
Tarsasagunk kiemelt figyelmet fordit az SZB m{-
kodtetésére és a szabdlyzat naprakészen tartdsa-
ra, igy biztositva a biztonsdgos magyarorszagi gaz-
ellatas feltételeit. Az SZB sikeres és gordilékeny
szakmai munkajanak tamogatasa érdekében Tar-
sasagunk sajat fejlesztésben létrehozta a Szabaly-
zati Bizottsag internetes portalt, mely a 2013-as év
soran is sikeresen biztositotta az UKSZ-mddositas
folyamatanak lebonyolitasat.

48

Az UKSZ 2013. év eleje 6ta két alkalommal mddosult
a Magyar Energetikai és Kézm(-szabalyozasi Hiva-
tal hatarozatai alapjan.

Az Eurédpai Unié harmadik energiacsomagja része-
ként szdmos rendszerhasznalati részletszabaly eurd-
pai szinten keril meghatérozasra, ami a hazai rend-
szerhasznalat szinte minden teriletét érinti. Az (j
eurdpai szabalyok (network code-ok) koherens rend-
szert alkotnak, és a hazai UKSZ-hez hasonlo részle-
tezettséggel irjak le az egységes eurdpai gazpiac mi-
kodését. Ezek az eurdpai unios rendeletek kozvetlenil
hatalyosak a szabéalyozas alanyaira - els6sorban, de
nem kizarolag -, a gazszallitokra, nemzeti szabalyo-
z6 hatdsagokra és elosztokra, és kozos jellemzdjik,
hogy viszonylag rovid bevezetési idészakot hagynak
az Uj rendelkezések alkalmazasara. A kordbban mar
emlitett 984/2013/EU rendeleten (CAM NC]J tul ilyen
jogszabaly a szerz6déses torlodas felszamolésat
célzd 2012/490/EU hatérozat (CMP) vagy a féldgaz-
szallitdé rendszerek egyensulytartasi szabalyait leird
312/2014/EU rendelet (BAL NC). Tovabbi network co-
de-ok varhaték a kozeljovében a rendszertizemelte-
t6k kozotti technikai egytttmikodésrél (Interoperabi-
lity NCJ, az (j kapacitasok kiosztasarol (Incremental
Capacity Proposal], a tarifarendszerek harmoniza-
ciéjardl (Tariffs NC) és a kereskedelmi szabalyokrdl
(Rules for Trade) is. Az FGSZ, akarcsak a CAM NC-t
illetéen, a tobbi network code esetében is felkésziil a
rendelkezések mlszaki, technikai és informatikai be-
vezetésére. A valtozasok nagysagrendje azonban en-
nél tobbet tesz sziikségessé, és megkaoveteli a hazai
gazipari szabalyozas (GET, Vhr,, Tarifarendelet, UKSZ
stb.) koncepcionélis atalakitasat a folyamatos jogsza-
balyi megfelelés érdekében.
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HUMAN ERTEKEINK

Blszkék vagyunk arra, hogy az FGSZ Zrt. Magyar-
orszag Otszoros és Kozép-Kelet-Eurdpa harom-
szoros legjobb munkahelye az Aon Hewitt kutatasa
szerint. Részvételink minden évében jellemzd volt
a kiemelked6en magas véleménynyilvanitasi arany,
mely 2013-ban elérte a 96%-ot. Magas elkotelezett-
ségi mutaténk is tovabb emelkedett. A 2013-ban elért
89%-0s eredménylnk tobb mint
- ! , , 30 szazalékponttal meghaladja
A jovo sikerei azon mulnak, hogy kepesek 5 felmeérésben részt vevd ma-
vagyunk-e a szakemberek kévetkezd gyar munkahelyek lojalitasi mu-

generacidjara is atorokiteni munkakulttrank | etojanak stlagat
éS Szakma| tUdéSUNK él"ték@lt Ez az eredmény arrol tanusko-

dik, hogy munkatarsaink biznak

egymasban és a vallalat jovéjé-
ben. Vallalati kultdrank fontos pillérét jelenti, hogy
munkatarsaink hliséges, gyakran élethosszig tartd
kapcsolatban vannak a vallalattal.

Tudataban vagyunk annak, hogy multunk eredményei
mindannyiunkat koteleznek. Miként tudataban vagyunk
annak is, hogy a jovo sikerei azon mulnak, hogy képe-
rais atorokiteni munkakultdrank és szakmai tudasunk
értékeit. Ezért is kiemelten fontos, hogy munkatar-
saink biztos jovot, inspirald kornyezetet, kiszamithato
karrierpalyat is ldssanak munkahelylkben.
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Munkavallaloink megbecstilését vallalatunk integralt
humaneréforras-gazdalkodasi rendszere segiti, me-
lyet 2013-ban egy Uj karriermenedzselési és utan-
potlasi programmal is kiegé-
szitettlink. Nagy sulyt fektetlink

munkatarsaink szaktudasanak Az FGSZ kozel 800 féos munkatarsi

frissen tartadsara és a techno-
l6giai fejlédéssel épést tartd (j

kozbssege nemzetkdzi

képességek megszerzésére is. 0sszehasonlitasban is magas szakmai
Ennek érdekében strukturalt to- kvalifikacidval rendelkezik.

vabbképzési rendszert mkod-

tetink vallalatunknal, és inno-

vativ szemlélet( vallalati kulturankkal dsszhangban
0sztondzzlk munkavallaloink tudasuk gyarapitasara
irdnyuld személyes torekvését.

Eredményeink dnmagukért beszélnek. Az FGSZ ko-
zel 800 f6s munkatarsi k6zossége nemzetkdzi 0sz-
szehasonlitdsban is magas szakmai kvalifikacidval
rendelkezik. Munkavallaldink 83 szazaléka legalabb
kozépfokd, 52 szazaléka pedig felséfoku végzettségd,
akiknek tobbsége tobb diplomaval is rendelkezik.

A megfeleld szakember-utanpotlas érdekeben kiter-
jedt kapcsolatokat apolunk a szakiranyd kozép- és
fels6fokU oktatasi intézményekkel. EgylttmUkodési
szerz6dések alapjan veszink részt az oktatasban.
A hallgatok nyari szakmai gyakorlaton vehetnek részt
vallalatunknal, ahol szakmai referens segitségével
ismerhetik meg Tarsasagunk alaptevékenységeit és
mikodését.

A szakma fiatal tehetségeit a vallalatrél szold isme-

retek terjesztésével igyeksziink bevonniaz FGSZ éle-
tébe. Tarsasdgunknak mindig is az erdsségei kozé
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tartozott a szakma fiatal tehetségeinek felkarolasa.
Palyazatokkal, tdmogatasokkal és konkrét progra-
mokkal vonjuk be 6ket Tarsasagunk életébe, segitjik
beilleszkedésiiket és ismereteik bdvitését.

Vallalatunk j6 hirneve, egyetemi kapcsolatrend-
szerlnk, az altalunk kinalt karrierlehet6ségek és a
szakmai teljesitmény megbecsiilésére épuld java-
dalmazasi rendszeriink az FGSZ-t méara a regionalis
munkaerdpiac egyik legvonzdbb szerepldjévé tette.

Tudjuk, hogy az a vallalat, amelyik lemond a fiatalok-
rol, az a jovéjét teszi kockara. Mint ahogy tudatdban
vagyunk annak is, hogy az a vallalat, amely nem &polja
nyugdijas munkavallaldival a kapcsolatot, kénnyen el-
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veszitheti a multjat. Ezért tisztelettel tekintiink a ma-
gyar gazipar eléttiink jart szakember-generacioinak
tagjaira. Tudjuk, hogy életutjuk, tapasztalataik és ko-
z0sen elért sikereink inspiraciét jelentenek munkaval-
laldink fiatalabb nemzedékei szdmara. Tradicidinkban
pedig semmi mashoz nem foghatd és semmi massal
nem helyettesithet6 eréforrast latunk.

Szent Borbala-napi vallalati Unnepségink évrél évre
j6 alkalom arra, hogy kifejezésre juttassuk, nyugdijas
szakembereink ma is vallalati kozosséginkhoz tar-
toznak.

A kozbsségi értékek megoérzése mellett az egész-
ségvédelem is vallalati kulturank tradicionalis ré-

daul ¢j elemként melanoma-, ar-

A kozosseqi ertekek megorzese teriografos, valamint vastag- és

mellett az egeszsegvedelem is vallalati

végbélrakszlirésen vehettek részt
az arra jelentkez6k. Munkatarsa-

kultdrank tradicionalis resze. inknak egészségligyi tanacsadast

sze. Munkavallaloink egészsége és biztonsaga olyan
érték, amely kozosséglnket is gyarapitja. Ennek tu-
databan alkottuk meg és alkalmazzuk a mindenna-
pokban egészségvédelmi, biztonsagtechnikai és kor-
nyezetvédelmi (EBK] stratégiankat.

A kotelezé szlrdvizsgalatok mellett prevencios céld
egészséglgyi programokat is hirdetiink, 2013-ban pél-

és tajékoztatast nyujtunk, rend-

szeres sport- és szabadtéri prog-
ramjaink pedig az itt dolgozdk egészségének és vitalita-
sanak meg0rzését szolgaljak.

Az FGSZ Zrt. alaptevékenysége az egyiittmikodés és
értékkozvetités, ezért tarsadalmi szerepvallalasunk
kereteit is ez jeloli ki szamunkra. Mindig 6romot és
megtiszteltetést érzlink, ha olyan értékek megmen-
téséhez és megodrzéséhez, illetve megteremtéséhez
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jarulhatunk hozza, amelyek szlk értelemben vett
szakterlletiinkon tul is a tarsadalom értékeinek gya-
rapodasat szolgaljak.

A 2010-ben U(tjara inditott egyedilalld régészeti
vandorkiallitasunk, a ,Csérégészet” 2013 februér-
jaban érkezett utolso allomasara, a debreceni Déri
Mlzeumba. A tarlatot az importkapacitds-bdvitésre
iranyulod épitkezések régészeti leleteibdl, muzeumi
szakemberek bevonasaval allitottuk dssze. A kilon-
leges kiallitas harom év alatt hat megyében tobb tiz-
ezer latogatdt vonzott.

A mikodési tertletiinkdn taldlhato telepilésekkel jo
partneri kapcsolatra torekszink. 2013-ban, csak-
Ugy, mint a korabbi években, tdmogattuk az FGSZ
Zrt. mikodési terlletén talalhato falvak és varosok
intézményeinek, civil szervezeteinek szocialis, kul-
turalis és sport-, valamint egészség- és kornyezet-
védelemmel kapcsolatos programijait, illetve kiemelt
figyelmet forditottunk az oktatasi intézmények mun-
kajanak segitésére.

2013-ban O0sszesen 769 éranyi onkéntes munkat vé-
geztek munkatarsaink. Energikus Telepilés Prog-
ramunk keretében Gellénhazan jartunk, ahol Tarsa-
sagunk adomanyabdl, tobb mint szaz munkatarsunk
segitségeével tollaslabda- és labteniszpalyat épitet-
tink, Uj udvari jatékokat telepitettiink, és megszépi-
tettlk a kornyezetet a helyi altalanos iskola udvaran.
Tarsadalmi szerepvallalasunk szép hagyomanya a
2011 6ta minden évben meghirdetett Langész keres-
tetik! cim{ szellemi vetélked6nk is. Az FGSZ Junior
Foldgaz-akadémiajanak megmeérettetésén az altala-
nos iskolédk nyolcadikos tanul6ibél allo csapatok ve-

56

hetnek részt. Vetélkeddénk sikerére tekintettel a neve-
zési lehetbségeket 2012-ben orszagossa bovitettik.

A hatranyos helyzet( csaladok boldogulasat és a ben-
nik él6 gyermekek tanulmanyi elémenetelét munka-
tarsaink altal gy(jtott és vasarolt tanszerekkel, élel-
miszerekkel, ruhanemikkel és egyéb adomanyokkal
segitettik. Szamos csalddnak és civil szervezetnek
biztositottunk hasznalaton kivili szamitastechnikai
és més eszkozoket a tarsadalmi esélyegyenldség ja-
vitasa érdekében.

Vallalatunk 18 onkéntes véradast szervezett 2013-
ban, 423 egység vért gyljtve a raszoruloknak. Mi-
vel egy egység teljes vérbdl 3 betegnek juthat, igy
1269 ismeretlen embertarsunknak segitettek on-
kéntes véraddink. Hajduszoboszldéi Foldgazszalli-
t6 Uzemiink vezetéje Véradébarat Munkahely dijat
vehetett at novemberben a Magyar Voroskereszt
rendezvényén, a véradok napjan, Budapesten. Az
elismerd oklevéllel és emléktablaval jaro dijat hisz
olyan hazai munkahely érdemelte ki, amelyek rend-
szeresen teret adnak a munkahelyi véradasoknak,

és dolgozodikat is arra 0sztdnzik, hogy minél na-
gyobb szdmban vegyenek részt a tarsadalmi fele-
(6sségvallalas ezen formajaban. Hajduszoboszldi
tUzemink 2014 tavaszan tartotta a 25. szervezett
véradast.

Blszkeséggel tolt el minket, hogy immar masodja-
ra lettink az év sporttdmogatoja Siéfokon, a cimmel
jaro dijat és oklevelet Unnepélyes keretek kozt nydj-
totta at a varos polgarmestere cégink vezérigazga-

tojanak 2013 decemberében.
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MIT TESZUNK
A FENNTARTHATO
FEILODESERT?

A munkahelyi egészségvédelem és kornyezetiink ve-
delme, a fenntarthatd fejlddés és az energiaellatas
biztonsdga szamunkra olyan egyenrangu alapértékek,
amelyeket mind mUkodési, mind déntéshozatali folya-
matainkban nap mint nap harmonizalunk Uzleti érde-
keinkkel. Ugy véljiik, egy 21. szazadi vallalati kultdraval

rendelkezé szolgaltatd masként

nem is mikodhet hosszd tavon

Mindent megteszunk azert, hogy sikeresen.
a termeszet eréforrasait a leheto legkisebb TSN
Egészségvédelmi, biztonsagtech-

mertekben vegyuk Igéﬂgbe nikai és kornyezetvédelmi straté-
giankban kiemelt figyelmet for-
ditunk az elévigyazatossagra, a
felelés gondolkodasra, a hatékony eréforras-gazdal-
kodasra, valamint munkahelyi kornyezetiink egész-
ségvédelmének biztositasara.

Tisztaban vagyunk természeti kornyezetlink sérulé-
kenységével, ezért mindent megteszink azért, hogy
a természet er6forrasait a leheté legkisebb mér-
tékben vegylk igénybe. Nem elégszink meg a fe-
lesleges karokozas elkerilésével, hanem mindent
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elkovetink annak érdekében, hogy proaktiv mddon
is el6segitsiik kdrnyezetlink természetes értékeinek
megodvasat és regeneracidjat.

Vallalatunk okologiai labnyomanak optimalizalasa ér-
dekében évrdl évre nagy hangsulyt fektetiink az tveg-
hazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentésére, az
altalunk hasznalt fold- és vizteriiletek regeneralédda-
sanak el6segitésére, valamint az altalunk kibocsatott
karos anyagok és hulladékok csokkentésére, azok
szikség szerinti biztonsagos tarolasara, kornyezetki-
mélé megsemmisitésére vagy Ujrahasznositasara.

Tarsasagunk a 2013. évre vonatkozo vizkészlet jarulék-
befizetését hataridére teljesitette az illetékes hatdsagok
felé. Céglink a Seszték Imre Kompresszorallomason és
a Hajduszoboszléi Féldgazszallité Uzemben lizemeltet
egyedi kommunalis szennyviztisztitét a kezelési és kar-
bantartasi utasitasoknak megfelelden. Evente kétszer
a kifolyo tisztitott szennyviz minéségét akkreditalt labo-
ratériummal elemeztetjik, igy garantalhat6 a befogadd
vizfolyds minimalis szennyez6anyag-terhelése.

Ahulladékok keletkezésérdl, kezelésérdl, mennyiségiik
csokkentésérélaz érvényes jogszabalyoknak és a belsd
szabalyzatainknak megfeleléen gondoskodunk. Keret-
szerz6déses kapcsolatot alakitottunk ki a hulladékok
szallitdsara és kezelésére engedély-
lyel rendelkez6 vallalkozd cégekkel

2013-ban 74,3 tonna veszélyes és 525,1 tonna nem
veszélyes hulladék keletkezett céglinknél. Techno-
logiank jelentés mennyiségl kendolaj felhasznalasat
teszi sziikségessé, ezért a kornyezet terhelésének
csOkkentése érdekében a kendolajok cseréjét szigo-
ru olajdiagnosztikai eredmények alapjan végezziik el,
ezzelis kizarva a felesleges kendolaj-felhasznalas le-
hetéségét. Tarsasagunk karosanyag-kibocsatasanak
jelents csokkentése érdekében optimalizalt telje-
sitmény( kazanokat és gazturbindkat mikodtetink.
Vallalatunk onkéntes vallalasa a szelektiv hulladék-
gyUjtés és létesitményeink kornyezetében a termé-
szet védelme, gondozésa. Ennek keretében gazatadé
allomasaink kornyékét folyamatosan megtisztitjuk az
egyre szaporodd kilsé (lakosséagi és ipari) illegalis,
kommunalis és épitdipari hulladéktol is.

A természeti értékeket érintd tevékenységeink kor-
nyezeti hatasait minden esetben gondosan felmérjik
és elemezzik. Minden természeti beavatkozast szik-
ségessé tevd fejlesztés vagy munkafolyamat esetén
az illetékes zoldhatésagokkal és kezeldkkel is egyez-
tetett részletes intézkedési tervet készitink az élo-
vildg megovasa érdekében. A vezetéképitések soran
minden esetben a lehet6 legkisebb beavatkozast és
a leheto legteljesebb rekultivaciot biztosito korszer(
technoldgidkat és eljarasokat alkalmazunk. Ennek

a Tarsasagunknal keletkezd vala- Vallalatunk ékologiai labngomanak
mennyi hulladékfajtara. A hulladé- optimalizalasa érdekeében évrdl évre nagy

kokkal kapcsolatos adatszolgaltatast
hataridére teljesitettik a terdletileg

hangsulyt fektettink az tveghazhatasu

illetékes kornyezetvédelmi és ter- gazok kibocsatasanak csokkentesere.

mészetvédelmi feligyeldségek felé.

60 AZ FGSZ ZRT. EVES JELENTESE 2013

FENNTARTHATO
novekedés

EBK
Stratégia

ELLENORZES
és értékelés

KIR
Kornyezet-
kdzpontu
Iranyitasi
Rendszer

AZ FGSZ FOLYAMATOSAN CSOKKENTI
A KAROSANYAGKIBOCSATASI ERTEKEIT

co, () NO, (t)
ﬁ . I I
N [e0]
o~ — ~0
™ (o] N ~o
— ~O — ~
2012 2013 2012 2013
S0, () Co (t)
!
~F —
2012 2013 2012 2013

soran nem elégsziink meg a karok minimalizalasaval
és azok helyreallitdsaval: természeti értékeink aktiv
gyarapitasat is feladatunknak tekintjik.

2009-t6l folyamatosan monitorozzuk a Varosfold-Al-
gy6 DN1000 PNé3 stratégiai gazvezeték épitési tert-
letén a természet rehabilitaciojat. Ugyanezt a moni-
torozast végezzik a magyar-horvat interkonnektor
magyarorszagi szakaszan, a Varosfold-Batmonos-
tor-Dravaszerdahely DN800 PN75 vezetéken.

A botanikai monitorozast természetvédelmi szakérté
végzi tavaszi, nyari és 6szi idészakban. Az éves Ossze-
foglald jelentést az érintett nemzeti park igazgatdsa-
goknak és kornyezetvédelmifelligyel6ségeknek kiildjik
meg. Az élévildg-védelmi monitorozas meghatarozott
mddszerrel végrehajtott rendszeres terepi adatgyUjtés,
amelynek célja, hogy a megfigyelt objektumokroél hosz-
szabb id6tavon értékelésre alkalmas adatsorokat kap-
junk. A tapasztalatok segitenek abban is, hogy jovébeni
beruhazasoknal a munkafolyamatokat és a természet-
védelmi felligyeletet lehessen fejleszteni.

A Natura 2000 terlleten végzett rekonstrukcids és
hibaelharitasi tevékenységnél az illetékes kornyezet-
védelmi fellgyeléség elézetes értesitése és termé-
szetvédelmi hatasbecslés készitése utan végezzik el
a munkat. A teriletet a helyreallitasi tervben foglaltak
szerint rehabilitaljuk.

Vallalatunk szadmara fontos a munkakornyezetinkben
élok nyugalma. Zajvédelmi programunk keretében folya-
matosan mérjik a lakéterileteken vagy azok kozelében
mUkodo étesitményeink zajkibocsatasat. Minden eset-
ben szakemberek bevonasaval keressiik meg a legjobb
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megoldast a zajartalmak kikiszobdlésére. Zajtérkepiin-
kon immar kozel 40 létesitmény szerepel. Minden olyan

Uj létesitmeényiink, amelynek zajkibocsatdsa meghaladta
a 85 dB-t, ma mar passziv zajvédelemmel van ellatva.

2013-BAN 7 GAZIPARI LETESITMENYEN
VEGEZTUNK KORNYEZETI ZAJVIZSGALATOT:
. Eger|. gazatadod allomason
Eger II. gazatadd allomason
. 0zd-Farkaslyuk gazatadé alloméason
Nyirmeggyes gazatadd allomason

Torokszentmiklds gazatadd allomason

. Fertészentmiklds gazatadd allomason

Harshegy gazatadé allomason

A vizsgalatok sordn a zajkibocsatds mind nappal,
mind éjjel az eldirt hatarérték alatt maradt, igy a
gazatado allomésok mikodése a kdrnyezeti zaj- és
rezgésterhelési hatarértékek megallapitasardl szo-
16 27/2008. (XII. 3.) KWWM-EUM egylittes rendeletben
foglalt kovetelményeknek megfelel. Zajvédelmi prog-
ramunk sikerét jelzi, hogy 2013-ban a létesitménye-
inkkel kapcsolatos zajra vonatkozéan egyetlen telep-

helylinkon sem érkezett panasz a lakossagtol.

Tarsasagunk az Eurdpai Parlament és az Eurdpai Ta-
nacs altal elSirt 2003/87/EK irdnyelveket koveti, amelyek
az Uveghdazhatasu gazok kibocsatasi egységeinek keres-
kedelmi rendszerére vonatkoznak. A foldgazfogyasztas
szezonalis valtozasai miatt szakembereink szamara k-
l6ndsen nagy kihivast jelent az eléirasoknak valé megfe-
lelés, de a nehézségek ellenére ez maximalisan teljeslt.

Céglink mUkodési teriiletén 6sszesen 148 létesitmény
rendelkezik pontforras-muakodési engedéllyel, amely-

b6l 2013-ban 68 esetben tortént felllvizsgalat az alab-
bi bontasban:

FOLDGAZSZALLITO UZEM -
ENGEDELY-FELULVIZSGALAT:

Gellénhaza
Hajdlszoboszld
Kapolnasnyék
Kecskemét
Miskolc
Vecsés
Osszesen

A kompresszorallomasaink a kornyezeti hatasvizsga-
lati és az egységes kornyezethasznalati engedélyezési
eljarasrol szold 314/2005. (XI. 25.) Kormanyrendelet
hatalya ald esnek, igy Egységes Kornyezethasznalati
Engedéllyel kell rendelkeznitk. 2013-ban Hajduszo-
boszlo, Nemesbikk és Varosfold Kompresszorallomas
engedélyét kiils6 szakértd bevonasaval feliilvizsgaltuk.

A kompresszorallomasokon Uzemeltetett gazturbi-
nak légszennyez6anyag-kibocsatdsanak vizsgalatat
évente elvégezzik. 2013-ban a mérések hatarér-
ték-tullépést nem allapitottak meg.

A levegéterheltségi szint és a helyhez kotott légszeny-
nyezd forrasok kibocsatasanak vizsgalataval, ellenor-
zésével, értékelésével kapcsolatos szabalyokrol széld
6/2011. (I. 14.) VM rendelet 12. §-a értelmében a md-
kodési engedéllyel rendelkez6 pontforrasok légszeny-
nyez6anyag-kibocsatasat idészakos méréssel kell
ellendrizni. 2013-ban 35 létesitményen Gsszesen 56
pontforras emisszids vizsgalatat végeztik el. A mérési
eredmények minden esetben hatarérték alatt voltak.
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PENZUGYI ES MUKODESI
TELJESITMENYUNK

A kils6é kornyezet tamasztotta nehéz kortlmények
ellenére az FGSZ Zrt. ismét kiegyensulyozott évet tud
maga mogott, amelynek elérésében nagy szerepet
jatszott a stabil tulajdonosi hattér, a kordbbi években
megvalodsitott beruhdzasoknak és karbantartasi tevé-
kenységeknek koszonhetéen magas miszaki szinvo-
nalu infrastruktdra, valamint a kils6é koridlmények-
hez torténd gyors és rugalmas alkalmazkodas.

A Tarsasag 2013-ban az elézd évivel kozel azonos
mérték, 47,4 millidrd forintos Uzleti eredményt ért el.

Nettd arbevételink 14,5 milliard kobméter foldgaz
szallitdsabdl, illetve arendszeregyensuly fenntartasa-
hoz kapcsolédé gazforgalombél szarmazik. Arbevéte-
leink 2013-ban 13%-kal 118,8
milliard forintra csokkentek

Tarsasagunk 2013-ban az eldzé evivel kozel az el6z6 évhez viszonyitva,
azonos méerték(, 47.4 milliard forintos tizleti ami legnagyobb részben a

eredmenyt ert el.

kedvezétlen iranyba valto-
z6 szabalyozasok, valamint
Magyarorszag és a régiobeli
orszagok gazdasagi kornyezetének gazfogyasztasra
gyakorolt hatasat tukrozi. Mind a hazai foldgazszalli-
tasbol szarmazo, mind a tranzit foldgazszallitdsokbol
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szarmazo arbevételek csokkeno tendenciat mutatnak
a korabbi évekéhez viszonyitva. Kivételt képez ez aldl,
és kedvez6 hatassal volt eredménylinkre a 2013-ban
Uj tevékenységként megjelend, Ukrajna iranyaba tor-
téno foldgazszallitas.

Az arbevételek csokkenését, a kiilsé kdrnyezet kedve-
z6tlen hatésait Tarsasagunk a mkodés racionaliza-
lasaval, a mikodési koltségek és raforditdsok szigoru
kontrolljaval ellensulyozta. A foldgazszallité rendszer
magas mUszaki szinvonala, amely a korabbi években
megvaldsitott beruhazasoknak és rekonstrukcidknak
koszonhetd, lehetéséget biztositott egyes tervezett
karbantartasi munkak elhalasztdséara, hozzajarulva a
mikodési koltségek alacsonyabb szinten tartasahoz.

Vallalatunknak torvénybdl ered6 kotelezettsége a
gaz forras-fogyasztds egyensulydnak fenntartasa,
amit kiegyensulyozé gaz adas-vételi gyakorlattal biz-
tositunk, ezen az Ugyleten a Tarsasdg nem realizalt
eredményt. A kiegyensulyozd gaz forgalma 2013-ban
szintén jelentds mértékben, 14%-kal csokkent a 2012.
évhez képest.

Adozott eredményiink 3,2

milliard forinttal - alacso- Az gripevetelek csokkeneéset, a kulséd karnyezet
kedvezdtlen hatasait Tarsasagunk a mUkodés

a 2013. év soran a Tarsasag racionalizalasaval, a mUkodési koltségek és
raforditasok szigoru kontrolljaval ellensulyozta.

nyabb volt 2013-ban. A csok-
kenésben meghatarozé elem

NABUCCO GmbH-ban valé
részesedésere  elszamolt
értékvesztése. A Shah De-
niz 2 konzorcium dontését kovetéen, amely szerint a
mezdn kitermelt gaz Eurdpaba szallitasara alternativ
megoldast valasztott, a NABUCCO projekt létjogo-
sultsaga megszlnt, az FGSZ Zrt. a projektben meg-
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évé részesedését meg nem térilé befektetésnek
nyilvanitotta, valamint annak kdnyv szerinti értékére
100%-o0s értékvesztést szamolt el.

2013-ban az FGSZ Zrt. 7,2 millidrd Ft-ot forditott be-
ruhazasokra, amelyek foként a meglévo rendszer re-
konstrukcios munkaibol tevédnek 6ssze.

Tarsasagunk mikodési cash flow-ja pozitiv, és to-
megében is igen jelentds. Ez a biztos pénziigyi hattér
nyujt lehet6séget beruhazasi terveink stabil megva-
6sitdsdhoz, az anyavallalati kolcson tokerészének
és az ezzel jaré kamatoknak a torlesztéséhez, va-
lamint fedezetet képez az egyéb cash flow elemek
szamara.

A2013-as évfolyaman a Tarsasag mikodését és ered-
ményeit meghatarozd szabalyozasi kornyezet jelentds
mértékben megvaltozott. A 2010. december 3-an be-
vezetett kettds arrendszer tovabbra is meghatérozza
a napi operativ mikodést, de az atlagos megtérilési
rata egy évvel korabbi szintje csokkent a szabalyozasi
kornyezet valtozasanak hatasara.

2013. januar 1-jén lépett hatalyba a Magyar Energeti-
kai és Kézm(i-szabalyozasi Hivatal (MEKH) rendelete,
amely a haztartasi energiakéltségek 10%-os csokken-
tését irja el6 a lakossag szamara nyudjtandd szolgal-
tatdsok esetében a gaz- és villamosenergia-piacon.
2013. november 1-jét6l a haztartasi energiakoltségek
Ujabb 10%-o0s csckkentése valdsult meg, amely lépés
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szintén érintette az FGSZ Zrt. mikodését is, rontva
eredménytermeld képességiinket.

Az egyetemes szolgaltatasban alkalmazott eszkozala-
pu megtériles 2013. 01. 01. - 2013. 10. 31. kozott 2,28%,
mig 2013. 11. 01. utan 0% volt.

Tarsasagunk Uzleti és gazdasagi kornyezete a korab-
bi évekhez viszonyitva szintén kedvezétlenebb képet
mutatott a 2013. évben. Tevékenységlinket csokkend
hazai, egyuttal alacsonyabb tranzitszallitasi igények
mellett végeztik.

Magyarorszagon a foldgazfogyasztds novekedése
megallt, a kereslet az elmult évek soran csokkend
tendenciat mutat. A hatdsagi szabalyozas altal biztosi-
tott alacsonyabb gazarszint ellenére csckkent a hazai
lakossagi fogyasztas, egydttal az erémavi, nem tdmo-
gatott fogyasztok foldgazigénye is jelentdsen elmaradt
a korabbi években realizalt igényekhez viszonyitva.
A visszaesés részben a foldgazpiac telitettségének,
részben az energiafelhasznaléds hatékonysagndveke-
désének kovetkezménye.

A hazai piac bdvilésére, (j
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fogyasztok belepesere rovid 1A hgzai piac bévilésére, Uj fogyasztdk belépe-

tavon leginkdbb a gazpiaci

liberalizacié 4ltal tAmogatott sere rovid tavon leginkabb a gazpiaci liberaliza-
Uj piaci struktura kiépllése, cio altal tamogatott Uj piaci struktura kiepulese,

mig kozéptavon a gazdasag
jelentésebb bdévilése nyujt-

mig kozeptavon a gazdasag jelentésebb bdvu-

hat Gjabb lehetéségeket. An- lése nyujthat Ujabb lehetdseégeket.

nak érdekében, hogy ezeknek
a kihivasoknak a jov6ben is maximalisan meg tudjunk
felelni, folyamatosan fejlesztjik infrastrukturankat.
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Uj piaci lehetdséget kinalt Tarsasagunk sza-
mara 2013-ban az Ukrajna iranyaba vegzett

foldgazszallitasi tevekenysegq.

Uj piaci lehetéséget kinalt Tarsasagunk szémara
2013-ban az Ukrajna iranyaba végzett foldgazszal-
litasi tevékenység, amely jelentds aranyt képviselt a
szallitott mennyiségek tekintetében.

Az FGSZ Zrt. nagy hangsulyt fektet a minden egyutt-
mkodo fél szamara kolcsondsen elényds és ered-
ményes piaci stratégidk kialakitasara. Ennek érdeké-
ben tobbiranyu egylttm(kodést valdsitottunk meg, és
tervezink a jov6ben is a kornyez6 orszagok rendszer-
Uzemeltetdivel.

A regionélis piac kozéptavu boviilésének kulcsat to-
vabbra is a balkani térség gazdasagi fejlédése és az
integralt eurdpai gazszallitasi rendszerbe valo, rész-
ben mar megvaldsult bekapcsoldsa jelentheti, mig
stratégiai tavon a kelet-nyugati és észak-déli iranyu
tranzitszallitasi folyosék megteremtése nydjt kiak-
nazhatd piaci lehetéséget.

Tarsasagunk piacépitd, piacbdvité stratégiai céljai-
nak megfeleléen a 2013. évben Regionalis Booking
Platform (RBP) munkanéven az eurdpai kapacitasal-
lokacids szabalyzat [CAM Network Code) eléirdsa-
inak megfeleld kapacitasallokacios informatikai al-
kalmazast fejlesztett egy eurdpai unids pilot projekt
keretében. Az alkalmazas nemcsak az FGSZ rend-
szerén talalhato hatarkeresztezd pontokon, hanem

barmilyen mas, akar az egyutt-
mikod6 hazai foldgazszallito
rendszertél flggetlen haléza-
ti ponton alkalmas a CAM NC
szerinti eljarasnak megfeleld
kapacitasaukciok lebonyolita-
sara, illetve az aukcion elnyert
kapacitasokra érkez6 nominaldsok feldolgozasara.
Tarsasagunk egyuttal folytatta a nemzeti gazszallito
rendszerek fizikai 6sszekapcsolasat célzd targyala-
sokat szlovén partnerével.

A jovében a tulajdonosi elvarasokkal osszhangban
tovabbi lényeges épéseket kivanunk tenni regionalis
stratégiai céljaink megvalositasa érdekében.

Eléretekintve a 2014-es Uzleti évre, vallalatunk sza-
mara a legnagyobb kihivast a jogszabalyi kornyezet-
ben tortént valtozasok, valamint az azokhoz torténd
alkalmazkodas jelenti. A 2013 novemberétél érvényes
tarifacsokkentés értelmében az atlagos megtérilési
rata tovadbb csokkent, aminek kedvezotlen hatdsa a
teljes 2014-es Uzleti évben érvényesil. Ez az intézke-
dés az arbevételeink tovabbi csokkenését vetiti elore,
illetve negativ hatast gyakorol eredményességiink-
re. TArsasagunk szamara tovabbi kihivast jelenthet a
2013 végétol fesziiltebbé valo orosz-ukran kapcsola-
tok hatdsa a Magyarorszag irdnyaba tortén6 gazszal-
litasokra.

2014-es gazdasagi és pénzlgyi teljesitményiink tekin-
tetében a 2013-as mutatdink csokkenését prognosz-
tizaljuk. A szabalyozasi és gazdasagi kornyezet eset-
leges negativ folyamatait a belsé hatékonysag tovabbi
novelésével kivanjuk ellensulyozni.
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A MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI ADATOK

2012 (milli6 Ft) 2013 (milli6 Ft) 2013/2012 (%)
Ertékesités nettd arbevétele 136 627 118 839 86,98
Uzleti tevékenység eredménye 47 047 47376 100,70
Adozott eredmény 34 730 31493 90,68
MERLEG / ESZKOZOK
ESZKOZOK 2012 (milli6 Ft) 2013 (milli6 FY) 2013/2012 (%)
Befektetett eszk6zok 332 597 314 870 94,67
Immaterialis javak 3526 3002 85,14
Targyi eszkozok 323 689 311850 96,34
Befektetett pénzlgyi eszkozok 5382 18 0,33
Forgbeszkozok 18 816 17 120 90,99
Készletek 3668 3507 95,61
Kovetelések 12 887 9186 71,28
Ertékpapirok 0 0 -
Pénzeszkozok 2261 4 427 195,80
Aktiv id6beli elhatarolasok 584 16 2,74
Eszkozok (aktivak] 6sszesen 351997 332 006 94,32
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31,5 milliard Ft adozott eredmeény

474 milliard Ft Gizleti eredmeény

7.2 milliard Ft beruhazas

MERLEG / FORRASOK

FORRASOK 2012 [millio Ft) 2013 (millié Ft) 2013/2012 (%)
Sajat téke 116 022 83 589 72,05
Jegyzett téke 18 823 18 823 100,00
Téketartalékok b4 766 64 766 100,00
Eredménytartalék 32 368 0 0,00
Lekotott tartalék 65 0 0,00
Mérleg szerinti eredmény 0 0 -
Céltartalékok 3 454 2872 83,15
Kotelezettségek 207 964 223 066 107,26
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 -
Hosszu lejaratd kotelezettségek 147 742 134 671 91,15
Rovid lejaratu kotelezettségek 60 222 88 395 146,78
\I/Eébttijllk;b;\ggsae{ésr:eti]E'Ztnelezettségek kapcsolt 43 294 71 496 165.14
Passziv iddbeli elhatarolasok 24 557 22 479 91,54
Forrdsok (passzivak) tsszesen 351997 332 006 94,32




EREDMENYKIMUTATAS

EREDMENYKIMUTATAS 2012 (millié Ft) 2013 (milli6 Ft) 2013/2012 (%)
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 113 208 96 281 85,05
Exportértékesités nett6 arbevétele 23 419 22 558 96,32
Ertékesités netté arbevétele 136 627 118 839 86,98
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 170 349 205,29
Egyéb bevételek 2608 2 934 112,50
Anyagjellegl raforditasok 59 697 42 261 70,79
Személyi jellegl raforditasok 8026 8 439 105,15
Ertékcsokkenési lefras 18 837 19 035 101,05
Egyéb raforditdsok 5798 5011 86,43
Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye 47 047 47 376 100,70
Pénzigyi mlveletek bevételei 4089 1473 36,02
Pénzlgyi miveletek raforditasai 14 743 16 600 112,60
Pénziigyi mlveletek eredménye -10 654 -15127 141,98
Szokéasos vallalkozasi eredmény 36 393 32 249 88,61
Rendkivili eredmeény -1075 =361 33,58
Addzas elbtti eredmény 35318 31 888 90,29
Adofizetési kotelezettség 588 395 67,18
Adodzott eredmény 34 730 31493 90,68
Jovahagyott osztalék, részesedés 34 730 63 926 184,07
Mérleg szerinti eredmény 0 0 -
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CASH FLOW
CASH FLOW 2012 (millio Ft) 2013 [milli6 Ft) 2013/2012 (%]
Ado6zas elotti eredmény 35318 31 888 90,29
M(kodési cash flow 58 688 58 379 99,47
Befektetési cash flow -7878 -8 379 106,36
Finanszirozasi cash flow -49 454 -47 834 96,72
Pénzeszkozok valtozasa 1356 2166 159,73
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TARSASAGIRANYITAS

Fehér Janos

Fehér Janos kdzgazdasz végzett-
ségU, tobb mint 40 éve dolgozik az
olajiparban, masfél évtizede pedig
a MOL-csoportnal, ahol a kutatas
és termelés teriletén betoltott
kilonboz6 vezetdi poziciok utan
2006 és 2011 kozott a MOL-csoport
- mara a hazait is meghaladd -
pakisztani gaz- és olajkitermelési
munkalatait vezette. A szakem-
bert 2011-ben kinevezték a MOL
damaszkuszi irodajanak élére,
ahonnan a vallalatcsoport egész
kozel-keleti kutatas-termelését
iranyitotta, majd a MOL sziriai
mikodésének felfliggesztése utan
az INA kilfoldi kutatas-termelését
vezette. 2013. augusztus elseje 6ta
az FGSZ Zrt. vezérigazgatdja és az
lgazgatdsag tagja.
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Dr. Zsuga Janos

A Miskolci Egyetemen végzett mint
okleveles gazmérndk. A Miskolci
Egyetem Mikoviny Sdmuel Doktori
Iskolaban szerzett PhD-fokoza-

tot, kés6bb az egyetem szenatusa
cimzetes egyetemi docenssé avatta.
2013 juniusatol a Miskolci Egyetem,
juliusatél a Nemzeti Kézszolgalati
Egyetem cimzetes egyetemi tanéra,
szeptemberétél az Ukran Olaj- és
Géazipari Allami Egyetem diszdok-
tora. 2014 juniusatol a Miskolci
Egyetem MOL-tanszékének vezetdje.
1994-t61 1999-ig a MOL Rt. Kéolaj- és
Foldgazszallitasi Uzletag technold-
gus mérnodke, 1999-2000 kozott a
MOL Rt. Féldgazkereskedelmi Uzlet-
&g kereskedelmi diszpécserszolgalat
vezet6je, 2001-t6l 2003-ig a MOL Rt.
Foldgazszallitds Rendszeriranyitas
Gazforgalmazas vezetdje volt. 2003
decemberétdl 2013 juliusaig toltotte
be az FGSZ vezérigazgatdi tisztségét.
Az lgazgatdsag elnoke.

Buday Pal

A Miskolci Egyetemen végzett
okleveles kdzgazdaszként, majd
jogi szakokleveles kdzgazdaszdip-
lomat szerzett. 1987-tél dolgozott
a Tarsasagnal, illetve jogelddjé-
nél. 1995-ig foldgaz-, majd ezt
kovetéen 2000-ig kéolaj-szallitasi
diszpécserként tevékenykedett.
2000-ben a MOL Rt. Féldgazke-
reskedelmi Uzletdg kereskedelmi
diszpécserszolgalatan dolgozott,
majd 2001-t6l 2004-ig a MOL Rt.
Foldgazszallitds Rendszeriranyitas
Gézforgalmazéas kapacitdsgazdal-
kodasi munkatarsa volt. 2004-t6l
a Rendszeriranyitason belil az
Elszdmolas és Metroldgia szer-
vezetet vezette. 2009-t6l a vallalat
Szabalyozas és MSZF szervezetét
iranyitotta, 2010-t6l a Tarsasagi
Tamogatas, 2011 marciusatol 2014
februarjaig a Rendszeriranyitas és
Kapacitadskereskedelem igazgatdja
volt. Az Igazgatdséag tagja.

FELUGYELOBIZOTTSAG

Molnar Jozsef

A MOL Nyrt. vezérigazgatoja 2011. majus 1-jétél, és az
lgazgatdsag tagja 2007. oktdber 12-t6L.

1978 és 2001 kozott a BorsodChem Rt.-nél toltott be
kiilonb6z6 pozicidkat. 1982 és 1987 kizétt az Arosztaly
vezetbje, 1987 és 1991 kozott a Kbzgazdasagi Féosztaly
vezetdje volt. 1991-t61 2001-ig a BorsodChem Rt. gaz-
dasagi vezérigazgatd-helyetteseként kozrem(ikodott

a vallalat valsdgkezelésében és reorganizacidjaban,
majd ezt kovetden a tarsasag jovéképének kidolgoza-
saban és privatizacidjadban. Kulcsszerepet jatszott a
BorsodChem-részvények tézsdei bevezetésében. 2001-
tél a TVK vezérigazgatdi tisztét toltotte be. 2003-tdl

a MOL-csoport tervezés-kontrolling igazgatdja, 2004
szeptemberétél a 2011-es vezérigazgatdi kinevezésé-
ig pedig a csoport pénzlgyi vezérigazgato-helyettese
volt. A Slovnaft, A.S. lgazgatdésaganak 2004 és 2008
kozott, a TVK Rt. Igazgatésaganak 2001 és 2011 kozott
volt tagja. Az INA Felligyel6bizottsdganak 2010. aprilis,
az FGSZ Zrt. Fellugyelébizottsaganak pedig 2011. majus
6ta tagja.

Fett Gabor

1995-t6l dolgozik az FGSZ Zrt. Kapolnasnyéki Fold-
gazszallito Uzemében, illetve annak jogeldd szerve-
zeténél mérnoki poziciokban. 2004-t6l miszaki fel-
Ugyeleti részlegvezeté munkakort toltott be. Jelenleg
miszakifelligyelet-iranyité mérndk, illetve felelds
miszakivezet6-helyettes a Tarsasag Kapolnasnyéki
Foldgazszallité Uzemében. 1999-t8l tagja az Egy-
ség Szakszervezetnek, illetve jogelddjének, amely a
Foldgazszallitéo Rt. megalakulasakor delegélta 6t a
Felligyel6bizottsdgba. 2004-t6l a Feligyelébizottsag
munkavallaldi képviseletet ellato tagja.

Ratatics Péter

A Budapesti Corvinus Egyetemen végzett kdzgaz-
daszként 2006-ban. MOL-csoportos palyafutdsat a
Gazkereskedelem és Uzletfejlesztés szervezet szakér-
téjeként kezdte, majd 2009-ig a MOL-csoport Menedzs-
ment Tdmogatds szervezetet vezette. 2009 és 2010
kozott a Szervezettervezés és Folyamatmenedzsment
szervezet, majd 2010-2011-ben a Torzskar vezetdje
volt. 2011. majus elsejétél a MOL-csoport Tarsasagi
Tamogatas igazgatoja, 2012-t6l Ugyvezetd igazgatdja,

e pozicidjaban, tobbek kozott, felelés a MOL-csoport
Human Eréforras szervezetéért, tovabba tagja az FGSZ
Zrt. Felliigyel6bizottsdganak, illetve majus 25-t6l annak
elnokhelyettese. 2011 juniusatol az INA Igazgatésaga-
nak tagja.

Terhes Kristof

Diploméajat a Janus Pannonius Tudomanyegyetemen
szerezte, majd az Eotvos Lordnd Tudomanyegyete-
men és a Haynal Imre Egyetemen végzett kiegészité
tanulmanyokat. Palyafutdsat a Tesco-Global Rt.-nél
pénziigyi Uzleti elemzéként kezdte, késébb készletgaz-
dalkodasi vezetd, majd szarazaru-beszerzésiigazgato
poziciét toltott be. Ezt kévetSen a Plus Elelmiszer
Diszkont Kft. kereskedelmi és marketingigazgatdja
volt. AMOL-csoporthoz 2009 juniusaban csatlakozott
beszerzésiigazgatoként, 2012 juliusatol a Tarsasagi
Szolgaltatasok igazgatéja. Az FGSZ Zrt. Fellgyelébi-
zottsaganak 2012 szeptemberétdl tagja.
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TUV-TANUSITVANYAINK
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ELERHETOSEGEINK

Az FGSZ Zrt. szerz6dott partnerei részére
tgyfélszolgalatot mikaodtet. A foldgazszallitasi és
rendszeriranyitéi szolgaltatdsok igénybevételével
kapcsolatos kérdéseivel forduljon hozzank
bizalommal!

UGYFELSZOLGALATI IRODA

Székhelye: 8600 Siofok, Tanacshaz u. 5. fsz. 3.
Levelezési cime: 8601 Siofok, Pf. 102

Telefon: +36 (84) 505-117

Telefax: +36 (84) 505-592

E-mail: infoldfgsz.hu

Nyitva tartas:

kedd, csutortok: 13.00-16.00

hétfé, szerda, péntek: zarva

A vezetéképitési projektekkel, és egyéb, Tarsasagunk

tevékenységét érinté adatokkal kapcsolatban az
informacids iroda all az érdekl6d6k rendelkezésére.
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INFORMACIOS IRODA

Székhelye: 8600 Siofok, Tanacshaz u. 5. fsz. 3.
Levelezési cime: 8601 Sidfok, Pf. 102

Nyitva tartas:

kedd, csutortok: 7.30-10.00

hétfo, szerda, péntek: zarva

Napi operativ Ugyekben keresse 24 6raban mikodo
diszpécserszolgalatunkat!

RENDSZERIRANYiTO KOZPONT
Telefon: +36 (84) 505-777
Telefax: +36 (84) 505-217

E-mail: fri@fgsz.hu

Tarsasagunk honlapja a www.fgsz.hu cimen érhet6 el.
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